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Votre formateur
Marc LANDON ςmarc@we-figure.com

DirecteurƎŞƴǊŀƭ, co-fondateur, formateur, menuisier,grimpeur

etǇŝǊŜde famille

Il aplusde20 ansd'expériencedansle domainedela formation.
Il utilise les outils numériques pour rendre les formations plus interactives et
amusantes.
Il croit fermement qu'une matière aride peut facilement être enseignéeavec une
touchederire, mêmes'il s'agitdesujetssérieux.
Marc a crééet animelesprogrammesŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣlesjuniorset graduatesprograms
desprincipalesbanquesfrançaiseset sociétésde gestiond'actifs,ce qui l'a conduit à
NewYork,HongKonget Londres.
Il anime des conférencessur l'organisationet les risquesdes banques. Il est connu
poursacapacitéà fairecomprendredeschosescomplexesàun largepublic.

Il a travailléà la SociétéGénéralepuisàFirstFinance.

Sesthèmes: Risques,Gestiond'actifs,BFI.
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[ŜǘΩǎfigure it out !

Acculturation et Intégration

Åр ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
.CL ƻǳ ŘŜǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ όtŀǊƛǎΣ 
Hong Kong, New York, Londres, 
Porto)

Å Des séminaires et des émissions TV 
(Backstage) sur la compréhension 
des métiers de la BFI et de la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ

Techniques

Å Corporatebanking
Å Investment banking
Å Global Markets
Å Asset management
Å ESG
Å Data & Blockchain

Soft Skills

Å[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǘǊŀƛǘŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ 
développement personnel ou de 
management

Å Les séminaires sur mesure 
(PowerfullCommunication pour le 
M&A)

Å Les parcours management 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
débutants avec pour objectif de 
ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ 
du management25+Experts &  

formateurs 60+
Séminaires 

catalogues
9500

Personnes formées 

en 4 ans
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UN GROUPE COOPÉRATIF DE BANQUE 
Ć¸uĞMéñM¬¬M Mÿ Eẏ!ññĆé!¸>M !Ć ñMéĞu>M 
EM ¸Ãñ ñÃ>uNÿ!uéMñ Mÿ EM ¬ẏN>Ã¸Ã¶uM

(2025)

35 millions
de clients

Chiffres -clésChiffres -clés

9,6 millions
de sociétaires

>21 %
nҲּרeqpqokg"htcpּצckug

du financement de

25,7 ¶Ǳặ de PNB

(+ 10 % YoY vs. 2024)
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LE COLLECTIF BPCE

EUROTITRES

Organe central

Directions fonctionnelles

Présidence

Banque de Proximité et Assurance

Communication groupe

Finances groupe

Impact

Inspection générale groupe

Risques groupe

Stratégie

Ressources humaines groupe

Secrétariat général groupe
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Clients

Particuliers

Commerçants & 
Artisans

ETI

PME

Corporates

Institutions
et secteur

public
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Crédits
Ӊ Crédit immobilier (achat, construction, 
tּרpqxcvkqp."gveҿ+

Ӊ Crédit à la consommation
Ӊ Regroupement de crédits

Comptes et moyens de paiements
Ӊ Comptes courants et comptes joints
Ӊ Cartes bancaires
Ӊ Services de paiements mobiles (apple pay, google pay, 
gveҿ+

Ӊ Chéquiers, virements
Ӊ Banque à distance

Les particuliers
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BPCE FINANCEMENT
600 collaborateurs

Acteur majeur du crédit à la consommation , BPCE Financement développe pour les banques du Groupe 
BPCE des offres de crédit renouvelable et assure pour leur compte la gestion des prêts personnels .

Une fois le crédit octroyé, BPCE Financement effectue le virement des fonds sur le compte du client, à la 
Banque Populaire ou ¨ la Caisse dôEpargne, ainsi que le prélèvement de ses échéances de remboursement.

ÅConception des offres

ÅDécision & gestion du risque

ÅDistribution via les réseaux

ÅGestion du client après-vente

ÅRecouvrement

Concurrents
Nb 

collaborateurs
Périmètre

BNP Paribas Personal

Finance (Cetelem)
17000 25 pays

Crédit Agricole Consumer 

Finance
9000 17 pays

Société Générale CGL / 

Franfinance
1000 France
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Crédits
Ӊ Crédit immobilier (achat, construction, 
tּרpqxcvkqp."gveҿ+

Ӊ Crédit à la consommation
Ӊ Regroupement de crédits

Epargne & Investissement
Ӊ Epargne réglementé
Ӊ Epargne bancaire
Ӊ Plans épargnes entreprise et retraite
Ӊ Comptes titres et PEA
Ӊ Assurance vie
Ӊ Gestion de patrimoine
Ӊ OPC

Comptes et moyens de paiements
Ӊ Comptes courants et comptes joints
Ӊ Cartes bancaires
Ӊ Services de paiements mobiles (apple pay, google pay, 
gveҿ+

Ӊ Chéquiers, virements
Ӊ Banque à distance

Assurance
Ӊ Habitation
Ӊ Auto
Ӊ Santé complémentaire
Ӊ Assurance prévoyance
Ӊ Assurance emprunteur

Les particuliers
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NATIXIS INTEREPARGNE
~550 collaborateurs

+ 100 000 entreprises clientes
+ 3,7 millions dõ®pargnants

40,6 Mdû dõencourssous gestion

Cas de déblocage anticipé permettant de disposer de son ®pargne avant la fin du d®lai dôindisponibilit®, tout en conservant le b®n®fice de 
lôensemble des exon®rations fiscales : 

Å mariage ou Pacte Civil de Solidarit® (PACS) de lô®pargnant, 

Å arriv®e au foyer (naissance ou adoption) du 3e enfant et des suivants, 

Å divorce, s®paration ou dissolution du PACS, 

Å invalidit® de lô®pargnant, de ses enfants, de son conjoint ou de son partenaire dans le cadre dôun PACS, 

Å d®c¯s de lô®pargnant, de son conjoint ou de son partenaire dans le cadre dôun PACS, 

Å cessation du contrat de travail ou du mandat social de lô®pargnant, 

Å cr®ation ou reprise dôune entreprise par lô®pargnant, ses enfants, son conjoint ou son partenaire dans le cadre dôun PACS, 

Å acquisition, construction, agrandissement, remise en ®tat ¨ la suite dôune catastrophe naturelle ou travaux de r®novation ®nergétique de la résidence 
principale, 

Å surendettement de lô®pargnant, 

Å violences conjugales, 

Å achat dôun v®hicule propre utilisant lô®lectricit®, lôhydrog¯ne, 

Å activit® de proche aidant exerc®e par lô®pargnant, son conjoint, ou partenaire dans le cadre dôun PACS.
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NATIXIS WEALTH MANAGEMENT
500 collaborateurs

La banque privée Natixis Wealth Management con­oit et met en îuvre des solutions 
financières sur mesure pour optimiser le patrimoine de ses clients

Solutions clés :

ÅGestion financière

ÅIngénierie patrimoniale

ÅAssurance-vie

ÅPrivate Equity & actifs non cotés

ÅImmobilier

ÅFinancement patrimonial

æ 30 ¨ 32 Mdû dõactifs sous gestion
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GESTION FINANCIÈRE
Å le conseil en investissements ;
Å la gestion confiée à VEGA Investment Managers ;
Å les produits structurés.

CONSEIL
Å lôing®nierie patrimoniale ;
Å le corporate advisory au service des entrepreneurs.

SOLUTIONS SUR MESURE
Å le financement pour concrétiser vos projets ;
Å l'assurance vie, une solution patrimoniale unique ;
Å lôassurance vie de droit luxembourgeois ;
Å les solutions immobilières ;
Å le private equity, investir dans les entreprises non cotées ;
Å lôaccompagnement ¨ lôinternational.

Natixis WealthManagement
[ΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǇŀƎŜ
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Natixis WealthaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ
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Crédits
Ӊ Crédit immobilier (achat, construction, 
tּרpqxcvkqp."gveҿ+

Ӊ Crédit à la consommation
Ӊ Regroupement de crédits

Epargne & Investissement
Ӊ Epargne réglementé
Ӊ Epargne bancaire
Ӊ Plans épargnes entreprise et retraite
Ӊ Comptes titres et PEA
Ӊ Assurance vie
Ӊ Gestion de patrimoine
Ӊ OPC

Comptes et moyens de paiements
Ӊ Comptes courants et comptes joints
Ӊ Cartes bancaires
Ӊ Services de paiements mobiles (apple pay, google pay, 
gveҿ+

Ӊ Chéquiers, virements
Ӊ Banque à distance

Assurance
Ӊ Habitation
Ӊ Auto
Ӊ Santé complémentaire
Ӊ Assurance prévoyance
Ӊ Assurance emprunteur

Les particuliers
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Allant des PME/TPE aux corporates, en passant par les professionnels, 
associations, collectivités

Gestion des flux et des paiements

Ӊ Comptes professionnels
Ӊ Solutions de paiements

Ӊ Encaissements (terminaux de paiements, paiements en ligne, 
monétique

Ӊ Trésorerie centralisée et cash management

Les professionnels et les 
entreprises



1 7

Quôest-ce que Natixis CIB ?

17
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NATIXIS CIB 
2 FONCTIONS 
PRINCIPALES

Fonctions Front Fonctions Support

Global Banking:
Å Investment Banking

Å M&A

Å Real Assets

Å Global Trade

Å CPRM (Credit Portfolio & Resource 
Management)

Å Coficiné

Å Restucturing & Workout

Global Markets

Fonctions transversales :
Å Advisory & Coverage

Å Research CIB

Å Global Business Management

Fonctions transversales :
Å IT

Å Opérations

Å Transformation

Å HR & fonctions sociales étendues

Å Finance

Å Juridique

Å Secrétariat Général hors Conformité/Juridique

Å Communication

Å Stratégie

Å Achats & Logistique

Fonctions de contrôle :
Å Risk

Å Conformité

Å Audit

Combinant les fonctions de contrôle et les 
fonctions transversales, les fonctions 
support fournissent un cadre solide pour 
l'excellence organisationnelle.

L'expertise diversifiée des fonctions Front 
permet d'offrir des solutions financières 

complètes et adaptées aux différents 
besoins des clients.

18

~ 5 400 CDI~ 2 400 CDI
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Natixis Corporate& Investment Banking met à disposition des entreprises, institutions 
financières, sponsors financiers, souverains et supranationauxune palette complète de 
services financiers:
ÅInvestment banking/conseil
ÅFinancements
ÅBanque commerciale
ÅMarchés de capitaux

Son objectif est de développer avec chacun de ses clients un dialogue stratégique sur le long 
termeŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǳƴŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ŀƴŎǊŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ 
international.

Ses Ƙǳƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǆǳǊ sont :Energie (pétrole et gaz, électricité et renouvelables), Métaux et 
extraction minière, Immobilier, Transports, Télécom et Tech., Environnement, Santé, Assurance.

19

vǳΩŜǎǘ-ce que la CIB ?
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Natixis CIB
Les clients

Assurances

Sponsors 
financiers Institutions 

financières

Entreprises

37 %

37 %

20 %

6 %
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« Le Coverage est la couverture clientèle : les 
banquiers.

Leur objectif est de développer avec chacun 
de ses clients un dialogue stratégique sur le 
long termeŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ǳƴŜ 
relation de proximité grâce à un fort ancrage 
régional et international.»

21

Le Coverage
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Å Connaissance parfaite du client
Å Connaissance de toutes les solutions de BPCE à travers le monde qui pourrait aider 

le client
Å Intermédiaire entre le client et les départements de la banque afin de travailler à une 

relation long terme
Å Défini le risque de contrepartie & la rentabilité

22

Le Coverage
wƾƭŜ
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Senior Bankers & Relationship managers

Le banquier conseil (ou senior banker ) a pour rôle de développer des relations 
commerciales à un niveau hiérarchique élevé chez les clients de la banque, afin de 
promouvoir toute la gamme de services et produits de celle-ci, tout en ciblant 
prioritairement les activités à forte valeur ajoutée (Activités de conseil type M&A, ECM, 
etcé). Ils ont des portefeuilles dôune dizaine de clients, non sp®cialis®s par secteur.

Le charg® dôaffaire (ou relationship manager) est responsable du développement des 
relations avec les clients stratégiques
ÅSôoccupe de la gestion au quotidien
ÅFavorise le cross-sellinget les synergies et g¯re lôexposition de la banque vis-à-vis du client
ÅContribue à la stratégie commerciale
ÅEst responsable de la gestion des risques de crédit

Natixis CIB
Le coverage
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Le rôle de l'analyste KYC consiste à conduire les vérifications et contrôles sur l'identité et les risques de 
réputation/blanchiment/financement du terrorisme des clients à l'entrée en relation ou lors de revues 
périodiques.

Les principales responsabilités seront les suivantes:

Å Identifier le type de client et de la documentation nécessaire à l'analyse
Å Décrire la structure actionnariale du client, ses contrôleurs et bénéficiaires effectifs
Å Vérifier l'identité et la réputation du client
Å Constituer le dossier client en intégrant la nature de la relation d'affaire
Å Définir les différents risques inhérents au client: le risque réglementaire et de réputation, les risques 

relatifs à l'activité et aux produits traités avec le client dans le cadre de la lutte anti blanchiment et de 
la lutte contre le financement du terrorisme ainsi que les risques embargos/sanctions

Å Interagir avec les différents acteurs du processus et le Front Office; alerte le management et la 
conformité si besoin.

Å Mettre à jour les statuts KYC dans le(s) référentiel(s) (autorisation de traiter)
Å Corriger les anomalies remontées dans le cadre de la Supervision Permanente

24

Le Compliance
KYC
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NATIXIS CIB

Fonc t ions

de

con t rôle

Fo
n

c t
io

ns
su

pport

AUDIT

TRANSFORMATION

RISQUES

JURIDIQUE

OPÉRATIONS

CONFORMITE

COMMUNICATION

RH

STRATEGIE

IT

FINANCE

ACHATS 

SECRETARIAT
GENERAL
HORS JURIDIQUE

CONFORMITE

Les clients

Global 
Markets

Advisory
& Coverage

Real 
Assets

Global 
Trade

Credit 
Portfolio 

Resources 
Management

Investment 
Banking
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Peu connu du grand public, lôactivit® de Cash Management poss¯de pourtant un r¹le 
majeur au sein des banques et pour la vie des entreprises : elle garantit aux clients la 
circulation des liquidités nécessaire au bon fonctionnement de leur activité.
Optimisation de trésorerie, gestion des moyens de paiement, gestion de comptes multi 
devisesé

26

Global Trade
Cash management
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Cash Management

Liquidity Management

¢ŜƴǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ŜǳǊƻ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜ
tŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǾƛǎŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ 
hũǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴǎ Υ ŀŎŎǳǎŞǎ ŘŜ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ 
CƻǊƳŀǘǎ {9t! Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ
[ŀǊƎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊōŀƴŎŀƛǊŜǎ 
aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ 

/ŀǎƘ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘƛƻƴƴŜƭ
±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Υ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞȳŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ 

Global Trade
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/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ

tƻǳǊ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜΣ ƭŜŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ōŀƴƪƛƴƎόŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ōŀƴŎŀƛǊŜύ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ǇƻǳǊ ȅ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǾƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ όŘƻƭƭŀǊΣ ȅŜƴΣ ǊƻǳōƭŜΣ ŜǘŎύΦ

Å/ŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŁŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ

ÅhǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŁƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ
ÅCŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜǳǊƻ ǎǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ
Å/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǾŜŎ 
bŀǘƛȄƛǎ 

Trade Finance

Global Trade

9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł 
ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Υ/ǊŞŘƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǘŎΦ

hƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ
Å[ŜǧǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƛƳǇƻǊǘ κ ŜȄǇƻǊǘ
Å{ǘŀƴŘ ōȅ ό{.[/ύ ƛƳǇƻǊǘ κ ŜȄǇƻǊǘ
Å/ŀǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ
Å9ƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘ κ ŜȄǇƻǊǘ
Å9ǎŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŀǾŀƭƛǎŞŜǎΣ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ό{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 
CƛƴŀƴŎŜύ 

ÅCƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘ κ ŜȄǇƻǊǘ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘ ¢ǊŀŘŜ 
Å9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ wŜƴƳƛƴōƛ ƛƴǘŞƎǊŞǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ IƻƴƎ 
YƻƴƎΣ {ƛƴƎŀǇƻǳǊ Ŝǘ {ƘŀƴƎƘŀƠ
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Dƭƻōŀƭ ¢ǊŀŘŜ
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NATIXIS CIB
gȺɐǩǍȺ ÿɶǍǱǸ

¬Ǹɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ǩǍɅɵʔǸ Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ ṝ
Å Eqttgurqpfgpv"dcpmkpi
Å Ecuj"("nkswkfkv{"ocpcigogpv
Å Rckgogpvu

¬Ǹɾ ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱẏǍȡǱǸ Ǎʔ ǪɐɃɃǸɶǪǸ 
ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺṝ
Å Ngvvtgu"fg"etּרfkv
Å Gpeckuugogpvu"fqewogpvcktgu
Å Ictcpvkg"fg"uqwokuukqp"dkf"dqpf
Å Ictcpvkg"fg"tguvkvwvkqp"fҲceqorvg
Å Ictcpvkg"fg"dqppg"gzּרewvkqp
Å Cwvtgu"<"ictcpvkgu"fqwcpkּקtgu."hkuecngu."kooqdknkּקtgu

30 ONBOARDING NCIB

uÿ ṝ

Opérations
Traitement administratif des opérations
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Allant des PME/TPE aux corporates, en passant par les professionnels, 
associations, collectivités

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ̠ʔʲ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍȡǸɃǸɅʌɾ

Ӊ Eqorvgu"rtqhguukqppgnu
Ӊ Uqnwvkqpu"fg"rckgogpvu

Ӊ Gpeckuugogpvu"*vgtokpcwz"fg"rckgogpvu."rckgogpvu"gp"nkipg."
oqpּרvkswg

Ӊ Vtּרuqtgtkg"egpvtcnkuּרg"gv"ecuj"ocpcigogpv
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ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ

Ӊ Etּרfkv"fg"vtּרuqtgtkg"<"hceknkvּרu"fg"eckuug."fּרeqwxgtv
Ӊ Ngcukpi

Ӊ Chhcevwtcig
Ӊ Hkpcpegogpvu"uvtwevwtּרu
Ӊ Cwiogpvcvkqp"fg"ecrkvcn

Ӊ Gokuukqp"fg"vkvtgu"fg"fgvvg

Les professionnels et les 
entreprises



Term loan Υ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊşǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
période de temps déterminée. Ils durent généralement entre un et dix ans, mais peuvent aller 
jusqu'à 30 ans dans certains cas. Il est généralement assorti d'un taux d'intérêt flottant. 

Revolving Credit Facility Υ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǘƛǊŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘΣ ŘŜ 
l'utiliser pour financer votre entreprise, de le rembourser et de le retirer à nouveau lorsque 
vous en avez besoin. 

En d'autres termes, un Term loan est un type de prêt qui est accordé pour une durée 
déterminée (le terme). Dans le cas d'un crédit renouvelable, le prêteur fixe le montant 
maximum que vous pouvez emprunter, mais vous êtes libre de décider du montant que vous 
empruntez et remboursez chaque mois. Vos conditions de paiement spécifieront le délai dans 
lequel vous devez effectuer les remboursements après avoir retiré les fonds.

[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ
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æ 85 000 clientsentreprises et professionnels

Encours :æ 20 Mdû(crédit-bail mobilier, immobilier, 

LLD, énergies renouvelables)

45 implantations

Principales solutions
ÅCrédit -bail mobilier (équipements professionnels)

ÅCrédit -bail immobilier (immobilier dõentreprise)

ÅLocation financière & LLD (véhicules, IT)

ÅFinancement des énergies renouvelables (via BPCE 

Energeco)
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=æ>M MèĆuæ¶M¸ÿ ñÃ¬ĆÿuÃ¸ñ
ñɐȺʔʌȡɐɅɾ

BPCE Equipment Solutions propose une gamme compl¯te de solutions financi¯res int®gr®es pour 

r®pondre aux besoins dô®quipement des entreprises en faveur dôune croissance durable. Cette offre 

sôadresse aux fabricants, distributeurs, revendeurs, concessionnaires et loueurs de biens dô®quipement 

pour r®pondre aux besoins de leurs propres clients.

En int®grant diff®rents services en compl®ment des offres de financement (assurance, reportingé), BPCE 

Equipment Solutions aide ses clients et partenaires ¨ mieux g®rer le cycle de vie de leurs ®quipements, ¨ 

r®duire leurs co¾ts dôexploitation et ¨ maximiser la valeur de leurs investissements.

Avec une activit® dans 24 pays, dont 14 implantations et 10 partenariats strat®giques, les ®quipes de 

BPCE Equipment Solutions conjuguent expertise mondiale et connaissance locale pour proposer des 

solutions sur-mesure, adapt®es aux sp®cificit®s de chaque march®. 

Les expertises de BPCE Equipment Solutions sont organis®es en 4 verticales sectorielles: ®quipement 

industriel, technologie, sant® & ®nergies vertes, transport & nouvelles mobilit®s.
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BPCE FACTOR
èʔẏǸɾʌ ȺǸ ɵʔǸ ȺẏǍȒȒǍǪʌʔɶǍȓǸ Ṥ

Lôaffacturage est une solution de financement ¨ 

court terme bas®e sur la cession de vos 

factures clients ¨ un factor ou soci®t® 

dôaffacturage qui vous permet :

Å De recevoir le r¯glement anticip® de vos 

cr®ances avant lô®ch®ance de paiement de 

vos clients

Å De garantir le paiement de vos factures en 

cas de d®faillances de vos clients(1)

Å Dôexternaliser la relance et le 

recouvrement de vos factures clients ainsi 

que le suivi et la prise en charge des 

moyens de r¯glement

Ce service complet permet de profiter dôun 

apport de tr®sorerie rapide(3)et donc dô®viter 

les d®calages de tr®sorerie.
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=æ>M f!>ÿÃé
Le coût

G®n®ralement, le co¾t de lôaffacturage est compos® de deux commissions :

Å La commission dôaffacturageli®e ¨ la gestion des factures, la garantie en cas de d®faillances de vos 

clients, la relance et le recouvrement de vos factures clients.

Å La commission de financementcalcul®e sur le montant et la dur®e de lôavance de tr®sorerie. Cette 

commission est pr®lev®e chaque fin de mois jusquôau paiement effectif de votre client.

Selon la solution qui vous est propos®e, la commission dôaffacturage est factur®e :

Å Au pourcentage, côest-̈-dire calcul®e en fonction du montant de factures transmis.

Å Au forfait, côest-̈-dire ®tablie par tranches selon le chiffre dôaffaires c®d® dans le mois.

Å Des tarifications annexes li®es au contrat et ¨ sa gestion peuvent ®galement °tre per­ues (frais de 

dossiers, frais de renouvellement, etc.).

500 collaborateurs / 54 Mdú affactur®s en 2025



Qu'est-ce qu'un financement structuré ? 

Le métier des financements structurés 
consiste à originer, conseiller, structurer 
et financer, en France et à l'étranger, 
des opérations d'investissement, 
reposant souvent sur des sûretés réelles 
(avions, bateaux, immobilier 
d'entreprise, matières premières), ou 
encore des crédits complexes et 
structurés.

от

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ



Ce qui change dôun financement structur® ¨ lôautre : 
ÅRisques
ÅStructuration
ÅSyndication

Ce qui implique :
ÅUne connaissance approfondie dans les secteurs et zones géographiques des 

clients
ÅDes connaissances précises des techniques de financement
ÅUne connaissance des politiques fiscales et comptables mondiales
ÅDes capacités de structuration et de distribution

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŞǎ
[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ





Financement de projet

ACTIF PASSIF

Cash : 300 Dette: +700

+700

ACTIF PASSIF

Cash : 300

Dette senior +500

Dette mezzanine +200

+700

Capital : 300

BANQUES



[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŘΩǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǊŜŎƻǳǊǎ ƭƛƳƛǘŞΦ

[Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ

Å 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ
Å 9ǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ
Å !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ
Å tǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ

Financement de projet
5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ



La banque intervient dans les domaines suivants:

Å Conseil
Å Structuration (SPV, Equity, Dettes, etcé)
Å Syndication
Å Distribution
Å Participation
Å Agent
Å Etcé

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ
wƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ



Financement de projet

Cas pratique

Risques Couvertures Département CIB
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League tables & Awards
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[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǘȅǇŜ ŀǾƛƻƴǎΣ ōŀǘŜŀǳȄΣ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
financements à moyen / long terme.

La banque intervient en tant queconseil. Elle aide àstructurer le SPV en définissant les risques.
Les risques sont :
- non-paiement du loyer, ce qui correspond à un risque corporate;
- ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ƭŜ ǊŜƭƻǳŜǊΦ
[ŀ ōŀƴǉǳŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Řǳ {t± ǎŜǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ ƻǳ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 
ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎκǇǊşǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ
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[Ŝǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ
!ǎǎŜǘ CƛƴŀƴŎŜ
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TKUSWGU<"tkuswgu"
fg"etּרfkv."tkuswgu"
ugevqtkgnu"gv"fg"

rc{u

JURIDIQUE: 
contrats de prêts

Opérations

EQPHQTOKVG<"
M[E."eqphnkvu"
fҲkpvּרtּשv."gve0

KV<"Nqcp"KS

FINANCE: calcul 
fҲkorcev"uwt"ngu"
fonds propres 

(RWA), rentabilité 
(ROE), etc.

Modéliser les 
financements

Examiner la 
documentation 

de prêt du 
point de vue 

des procédures 
internes

ñɐʔʌǸɅȡɶ Ǹʌ 
ǪɐɐɶǱɐɅɅǸɶ 
ʌɐʔʌǸɾ ȺǸɾ 
ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ 
ɾʔɶ ȺǸɾ 

ɶǸɅɐɅǪȡǍʌȡɐɅɾ

Gérer
les tirages, 

renouvellements
et cessions

Calculer et 
percevoir des 
intérêts et des 

différentes 
commissions

æɶǸɅǱɶǸ
ǸɅ ǪțǍɶȓǸ
ȺǸɾ ǹǪțǍɅȓǸɾ 
ǍʬǸǪ ȺǸɾ 

ǸɃɳɶʔɅʌǸʔɶɾ
Ǹʌ ȺǸ ɳɐɐȺ 
ǩǍɅǪǍȡɶǸ

¸Ǎʌȡʲȡɾ >u=
Chaîne Front to Back Real Assets : financements structurés



Å Etude et mise en place des dossiers dans le système de gestion des prêts

Å Analyser les composantes des nouvelles opérations, et intervenir en appui technique auprès des commerciaux.

Å Identifier les risques d'exécution et s'assurer qu'ils sont correctement couverts.

Å Gestion de tous les évènements intervenants au cours de la vie des dossiers (utilisations, commissions, 

remboursements, intérêts, ...)

Å S'assurer de la bonne réception des fonds et de la bonne comptabilisation des opérations (gestion des suspens 

comptables)

Å Transmission de l'ensemble des documents et informations nécessaires à l'Administration Clients pour 

créer/modifier les instructions de paiements et de s'assurer de la bonne saisie de celles-ci

Å Superviser le bon déroulement du premier tirage auprès du Back office et effectuer le suivi des restructurations 

postérieures au closing et leur modélisation dans l'outil dédié.

Å Interface avec les diff®rents intervenants internes (Middle Office, Gestion des risques, Coverage, Compliance, etcé) 
et externes (Banques du pool bancaire si nous sommes chef de file, Agent, organisme de stabilisation, garants, 

Assureur ...)

Å Traitement des réclamations externes provenant, des banques participantes, du chef de file d'un pool bancaire dans 

lequel la société participe, de l'organisme de stabilisation, de l'assureur,...
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[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ
.ŀŎƪ ƻŦŦƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ κ wƾƭŜ ŘΩŀƎŜƴǘ



5 2

Cnncpv"fgu"ROG1VRG"cwz"eqtrqtcvgu."gp"rcuucpv"rct"ngu"rtqhguukqppgnu."
cuuqekcvkqpu."eqnngevkxkvּרu

gǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ̠ʔʲ Ǹʌ ǱǸɾ ɳǍȡǸɃǸɅʌɾ

Ӊ Eqorvgu"rtqhguukqppgnu
Ӊ Uqnwvkqpu"fg"rckgogpvu

Ӊ Gpeckuugogpvu"*vgtokpcwz"fg"rckgogpvu."rckgogpvu"gp"nkipg."
oqpּרvkswg

Ӊ Vtּרuqtgtkg"egpvtcnkuּרg"gv"ecuj"ocpcigogpv
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Solutions de financement

Ӊ Crédit de trésorerie : facilités de caisse, découvert
Ӊ Leasing

Ӊ Affacturage
Ӊ Financements structurés
Ӊ Augmentation de capital

Ӊ Emission de titres de dette

Les professionnels et les 
entreprises



Les équipes de banque d'investissement 
fournissent aux entreprises, aux 
institutions financières, aux sponsors 
financiers, aux family offices, aux 
souverains, aux entités supranationales 
et aux agences des conseilset des 
solutions financières pour soutenir leur 
développement stratégique, qu'il s'agisse 
de financement sur les marchés publics 
et privés, d'acquisition ou de cession 
d'actifs, de gestion de leur bilan ou 
d'adaptation de leur structure de capital.

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ



M&A ςMergers & Acquisition : Cela comprend les conseils en acquisition, cession, 
fusions, spin-off, défense

SECM ςStrategic Equity Capital Markets : Cela comprend le conseil en financement 
par du capital (Introduction en bourse, augmentation de capital, produits equity 
linked)

DCM ςDebt Capital Markets : Cela comprend le conseil en financement par de la 
ŘŜǘǘŜ όŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎΣ ŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ōƻƴŘǎΣ ŜǘŎΧύ

Acquisition & Strategic Finance : Le financement des acquisitions de sociétés

рп

Dƭƻōŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ
[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ



FNAC-DARTY



Å {ǇƛƴπƻŦŦ ŘŜ ƭŀ Cb!/ Υ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƛǎǎǳŜ ǇƻǳǊ ttw

±ƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜ ttw ǎǳǊ ƭŜ ƭǳȄŜ

tŀǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ Cb!/Σ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Cb!/ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ttwΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Cb!/ ǇƻǳǊ у 
ŀŎǘƛƻƴǎ ttw

aŀƛƴǘƛŜƴ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ǊǘŜƳƛǎόƘƻƭŘƛƴƎ tƛƴŀǳƭǘύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ оф ҈

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ

±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ όоср aϵύ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƘŀƻǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
Ŧƭƻǿ ōŀŎƪ

Initial Public Offering

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ
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Un contexte favorable
FNAC

Lth Wǳƛƴ нлмо



ру

[óƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Cb!/ 5ŀǊǘȅ
Actionnaires DARTY
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Χǉǳƛ ǎΩŜƳōŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜ-offre de 
/ƻƴŦƻǊŀƳŀΧ



C2 -Int er nal  Nat ixis

¸Ǎʌȡʲȡɾ >u=
!Ǳʬȡɾɐɶʳ

èʔẏǸɾʌ-ce que les fusions & acquisitions ? 

Kn"uҲcikv"fҲckfgt"ngu"enkgpvu"ּכ"rncpkhkgt"gv"ּכ"gzּרewvgt"fgu"vtcpucevkqpu"vgnngu"swg"fgu"acquisitions , des 
désinvestissements , des fusions , des rapprochements , des coentreprises ou des échanges d'actifs.

Natixis Partners offre des services de conseil indépendants et des solutions sur mesure
grâce à l'implication directe des associés principaux dans chaque transaction, ce qui nous 
permet de disposer d'une grande expertise dans de nombreux secteurs.



[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ
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Cǳǎƛƻƴǎ ϧ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ
aϧ! Υ aŜǊƎŜǊǎ ϧ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ

[ŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎFusionsAcquisitions Cessions Autres (JV, conseil 
Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜΣΧύ



C2 -Int er nal  Nat ixis

¸Ǎʌȡʲȡɾ >u=
uɅʬǸɾʌɃǸɅʌ =ǍɅȶȡɅȓ

Åugpkqt"wpugewtgf
Åeqxgtgf"dqpfu
Åuwdqtfkpcvgf"kuuwgu

Årtkxcvg"rncegogpvu
Åqdnkicvkqpu"vtcfkvkqppgnngu."xgtvgu"
("fwtcdngu

Le département Debt Capital 
Markets aide les clients à émettre des obligations

Conformité
Cdwu"fg"octejּר."eqphnkvu"fҲkpvּרtּשv."
fּרnkvu"fҲkpkvkּרu

Risques
Risques de crédit sur les 
financements & risques stratégiques

Å introductions en bourse
Å sorties de cotation
Å equity financing
Å obligations convertibles

Le département Strategic 
Equity Capital Markets 
conseille et structure sur les :

¬Ǹ ǱǹɳǍɶʌǸɃǸɅʌ !ǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ Ἁ 
ñʌɶǍʌǸȓȡǪ fȡɅǍɅǪǸ ǍɳɳɐɶʌǸ ǱǸɾ 
ɾɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱǸ ̟ɅǍɅǪǸɃǸɅʌ 
ǱẏǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸɾ 
Ǹʌ ǟ ǸȒȒǸʌ ǱǸ ȺǸʬȡǸɶ 
ṵ¬ǸʬǸɶǍȓǸ =ʔʳ ÃʔʌṶ 
ǟ ǱǸɾ ǪɐɶɳɐɶǍʌǸɾ Ǹʌ 
ǱǸɾ ̟ɅǍɅǪȡǍȺ ɾɳɐɅɾɐɶɾ 
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bƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŞŎǳǘƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπLth 
ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘŜΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řϥǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘŜ ƳǳƭǘƛπŎƻǳǊǘŀƎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜ aƻȅŜƴπhǊƛŜƴǘΣ ƭϥ!ǎƛŜπtŀŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ
¦ƴƛǎΦ

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ



Ŗᵊͅɽ́ʢʄς˥˃ầʐʢầǉςΒȶςʢˈ˥ʄầEquity Capital Market ou SECM est de couvrir les besoins en 
˃˥̵ȶ̵ʄʢ̮ʢ̵ςầʢ̵ầ˃̵ͅʐαầΆΒͅΆΒʢαầʐʢαầʢ̵ςΒʢΆΒ˥αʢαầϳ˥ȶầ̑ʢầ̮ȶΒʄ˒ʦầᴛăƴžᵛầȶϒˈ̮ʢ̵ςȶς˥̵ͅầ
ʐʢầʄȶΆ˥ςȶ̑ᵛầʦ̮˥αα˥̵ͅầʐᵊͅɽ̑˥ˈȶς˥̵ͅαầʄ̵ͅϳʢΒς˥ɽ̑ʢαᴜᵜầ
ǉ|fšầαʢầαʄ˥̵ʐʢầʢ̵ầˈʦ̵ʦΒȶ̑ầʢ̵ầΆ̑ϒα˥ʢϒΒαầʐ˥ϳ˥α˥̵ͅαầᵟầ

Å ŖᵊžΒ˥ˈ˥̵ȶς˥̵ͅʢαςầ̑ᵊʦΎϒ˥ΆʢầΎϒ˥ầϳȶầˈʦ̵ʦΒʢΒầ̑ʢầpricing ʐʢầ̑ᵊͅΆʦΒȶς˥̵ͅầᴛie ʐʦςʢΒ̮˥̵ʢΒầ
le price range) et pitcher ᴛ̑ʢầΆΒʦαʢ̵ςʢΒầȶϒᴜầ̑ʢầʄ̑˥ʢ̵ςầᴛ̑ϒ˥ầΆΒͅΆͅαʢΒầʐᵊȶʄ˒ʢςʢΒầ̑ʢαầ
ς˥ςΒʢαầʦ̮˥αᴜᵜầă̑ầαᵊȶˈ˥ςầʐᵊϒ̵ầ̮ʦς˥ʢΒầɋầ̑ȶầ˃ͅ˥αầςʢʄ˒̵˥Ύϒʢầʢςầʄ̮̮ͅʢΒʄ˥ȶ̑ᵛầʢ̵ầ˃ͅΒςʢầ
Βʢ̑ȶς˥̵ͅầȶϳʢʄầ̑ȶầʄ̑˥ʢ̵ςʥ̑ʢᵜ

Å La Syndication αᵊͅʄʄϒΆʢầʐʢầ̑ȶầϳʢ˥̑̑ʢầʐʢầ̮ȶΒʄ˒ʦầʢςầʐϒầΆ̑ȶʄʢ̮ʢ̵ςầʐʢαầͅΆʦΒȶς˥̵ͅαầ
αϒΒầ̑ʢầ̮ȶΒʄ˒ʦᵜầfʢςςʢầʦΎϒ˥Άʢầʄ̮̮ͅϒ̵˥Ύϒʢầȶϳʢʄầ̑ʢαầςΒȶʐʢΒαầʢςầʢαςầʐ̵ͅʄầʢ̵ầ
relation avec les investisseurs.

Å La Structuration ʢαςầ̑ᵊʦΎϒ˥Άʢầʐʢầ́ϒΒ˥αςʢαầΎϒ˥ầȶʄʄ̮ͅΆȶˈ̵ʢầ̑ᵊžΒ˥ˈ˥̵ȶς˥̵ͅầςͅϒςầȶϒầ
̵̑ͅˈầʐʢầ̑ȶầΆΒʦΆȶΒȶς˥̵ͅầʢςầʐϒầʐʦΒͅϒ̑ʢ̮ʢ̵ςầʐʢầ̑ᵊͅΆʦΒȶς˥̵ͅᵜầfᵊʢαςầ̑ᵊʦΎϒ˥ΆʢầΎϒ˥ầʢαςầʢ̵ầ
̑˥ʢ̵ầȶϳʢʄầ̑ʢαầ ϒςͅΒ˥ςʦαầʐʢầšȶΒʄ˒ʦᵜ
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[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ



ср

{9/a Υ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ǉǳƛǘȅ/ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ

Augmentation de 
capital

Placements 
secondaires

Obligations 
convertibles

Introduction en 
bourse

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ



ƭŜ 5/a ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛŀ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŘŜǘǘŜς
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 
[Ŝ 5/a ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǳƴ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭΩ9/aΣ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎΣ 
ŦƻƴŘǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΦ
Lƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƳƛπŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜCƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǘŜǳǊ 5/a ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
ŞƳŜǘǘŜǳǊ ŀ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ ŎŀǊ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
ƳƛŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ 
ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ

5Ŝōǘ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎ
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DCM : Debt Capital Markets
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜǘǘŜǎ

Placements 
ǇǊƛǾŞǎ 

de dette

Emissions 
publiques 
ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

¦{tt

9ǳǊƻtt

Schuldshein

IG

High 
Yield

Hybrid

Secured {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ
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Cnncpv"fgu"ROG1VRG"cwz"eqtrqtcvgu."gp"rcuucpv"rct"ngu"rtqhguukqppgnu."
cuuqekcvkqpu."eqnngevkxkvּרu

Gestion des flux et des paiements

Ӊ Comptes professionnels
Ӊ Solutions de paiements

Ӊ Encaissements (terminaux de paiements, paiements en ligne, 
monétique

Ӊ Trésorerie centralisée et cash management

Assurance

Ӊ Multirisques professionnelles
Ӊ Responsabilités civile professionnelle

Ӊ Assurance flotte automobile
Ӊ Assurance homme clé

68

Solutions de financement

Ӊ Crédit de trésorerie : facilités de caisse, découvert
Ӊ Leasing

Ӊ Affacturage
Ӊ Financements structurés
Ӊ Augmentation de capital

Ӊ Emission de titres de dette

Les professionnels et les 
entreprises

ñɐȺʔʌȡɐɅɾ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ Ǹʌ 
ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ǱǸɾ ɶȡɾɵʔǸɾ

Ӊ Rncegogpv"fg"vtּרuqtgtkg

Ӊ Rtqfwkvu"fg"eqwxgtvwtg"*ejcpig."vcwz."
ocvkּקtgu"rtgokּקtgu+

>ɐɅɾǸȡȺ ɾʌɶǍʌǹȓȡɵʔǸ

Ӊ Hwukqpu"("Ceswkukvkqpu
Ӊ Tguvtwevwtcvkqp

MɳǍɶȓɅǸ ɾǍȺǍɶȡǍȺǸ Ǹʌ ɶǸʌɶǍȡʌǸ

Ӊ Kpvּרtguugogpv"gv"rctvkekrcvkqp
Ӊ RGG
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Cnncpv"fgu"dcpswgu"cwz"iּרtcpvu"fҲcevkhu."cwz"cuuwtgwtu"gv"cwz"financial
sponsors

Les institutionnels

Gestion des flux et des paiements

Ӊ Monétique
Ӊ Flux

Ӊ Encaissement
Ӊ Lutte contre la fraude

gǸɾʌȡɐɅ ǱẏǍǪʌȡȒɾ

Ӊ Iguvkqpu"vtcfkvkqppgnngu
Ӊ Uqnwvkqpu"fҲcuuwtcpegu

Ӊ Hqpfu"kphtcuvtwevwtgu
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[ŀƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎ
MANDATSETGESTIONCOLLECTIVE

Gestion pour 
compte de tiers

Mandats Gestion collective



vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ht/ Κ

[Ŝǎ ht/ όƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦύ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ όŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩun grand nombre 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŀƴǘǎΦ 9ƴ ŀŎƘŜǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩht/Σ ŎƘŀǉǳŜ ŞǇŀǊƎƴŀƴǘ ŀŎŎŝŘŜ Ł ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǳƴŜsociété de 
gestion agréée).

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŘΩht/ Υ ƭŜǎ ht/±a όht/ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎύΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎialisables 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ CL! όŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳercialisés en 
France.

Les OPC peuvent prendre la forme de FCP ou de Sicav:
La Sicav (société d'investissement à capital variable) est une société anonyme à capital variable qui émet des actions au furet à mesure des 

demandes de souscription. En optant pour cet OPC, tout investisseur qui achète des actions devient actionnaire et peut s'exprimer sur la 
gestion de la société au sein des assemblées générales et/ou présenter sa candidature au conseil d'administration.
Le FCP (fonds commun de placement) est une copropriété de valeurs mobilières qui émet des parts. Le porteur de parts ne dispose d'aucun 

des droits conférés à un actionnaire, mais la société de gestion qui gère le fonds agit au nom des porteurs et dans leur intérêt exclusif.

Il existe des fonds à vocation générale et des fonds spécialisés comme les fonds decapital investissement (FCPR, FCPI, FIP), lessociétés 

civiles de placement immobilier (SCPI)et lesƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ όht/LύΣ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŦƻǊŜǎǘière (SEF), les 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛȄŜ όSicafύΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ(FCPE, SICAVAS).

тм

Les fonds ou OPC
DŜǎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ



Å CǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Υ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǎŜǊǾŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ лΣр҈ Ŝǘ о҈ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎΦ tƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŦƻƴŘǎΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŜǊ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ǊŞǘǊƻŎŞŘŞŜ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ 

Å /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Υ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻƴŘǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ǎŀǾƻƛǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǉǳƻƛ ƭŀ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜΦ 9ƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ όǇƭǳǎ 

ǊŀǊŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŦƛȄŜύΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Řǳ 5L/L Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ 
±[Φ
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[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ
Montant et performance



/Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [ΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜDI/L ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǳƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇǊŞƭŜǾŞǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎur ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ Lƭǎ 
comprennent notamment :
- Les frais de gestion ; 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ Τ 
- Les commissions de mouvement ; 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Τ 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ
- Les frais de commissariat aux comptes ; 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜǎ όŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύ Τ 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Τ 
- [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΤ 
- /ŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩht/±a Τ 
- [Ŝǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩht/±a ǎƻǳǎŎǊƛǘ ƻǳ ǊŀŎƘŝǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƻǳ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ht/±a ƻǳ CL!Φ 

Certains frais ne sont en revanche pas inclus dans les frais courants. Par exemple, ceux-ci ne comprennent ni la commission de surperformance 
όƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜύΣ ƴƛ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΣ ƴƛ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ couǊǘŀƎŜύΦ tŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜΣ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎŞǇŀǊŞƳent. En revanche, ce 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴΦ

то

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ
¢ŀǳȄ ŀƎǊŞŞ ŘŜ ŦǊŀƛǎ



тп

Classement AUM
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Natixis Investment Managers accompagne les investisseurs dans la construction de portefeuilles en 
offrant une gamme de solutions adaptées. 
wƛŎƘŜǎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
Active Thinking® pour aider nos clients à atteindre leurs objectifs quelles que soient les conditions de 
marché. 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎ
Des solutions aux investisseurs



5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ bŀǘƛȄƛǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŘŜ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ о ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ
ω [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ bŀǘƛȄƛǎ La Τ
ω [Ŝ ǇƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ζ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ η ǉǳƛ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ł ŦƻǊǘŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
ŀŦŦƛƭƛŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Τ
ω ¦ƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞƴƻƳƳŞŜ ζ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ η ŎŜƴǘǊŜ 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎΦ

bŀǘƛȄƛǎ LaL ŀƳōƛǘƛƻƴƴŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΣ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ƳǳƭǘƛπŀŦŦƛƭƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝƴ 
ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ

тс

Natixis IM International
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[Ŝǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ



ту

[Ŝǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ
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Les indices
5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ

[Ŝǎ LƴŘƛŎŜǎ

vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ƛƴŘƛŎŜ Κ

Un indice boursier constitue 
un indicateur pour 
déterminer la performance 
d'un marché. Ils sont 
représentatifs soit d'un 
marché soit d'un secteur 
d'activité particulier

! ǉǳƻƛ 
œŀ ǎŜǊǘ 
Κ

wŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
όōŜƴŎƘƳŀǊƪύ

Support 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

dérivés (futures, 
ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎǿŀǇǎΣΧύ

Indicateur de 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ 

marché



ǐhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ
ǐAchat de tous les titres dans les même proportions
ǐwŜōŀƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ
ǐPas de positions actives donc tracking error minimale
ǐTrading de panier de titres au cours de clôture
ǐUtilisation de crossing interne
ǐActivisme (corporate governance et ISR)

ǐAvantage 
ǐTracking error minimale (0,20%)
ǐRotation minimale

ǐDifficultés
ǐbŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ όŜƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜύ
ǐGestion des liquidités, réinvestissement des dividendes
ǐPossibilités de se faire arbitrer lors des rotations

Gestion indicielle pure
wŞǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǳǊŜ



ǐObjectif de la gestion indicielle améliorée (enhanced indexing)
ǐPrise de risque très contrôlée: 1-2 % Tracking error
ǐ50-100bp de performance additionnelle
ǐwŀǘƛƻ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ

ǐSegment de marché en très forte croissance 
ǐPrise de conscience des limites de la gestion indicielle pure
ǐDéveloppement de la gestion core-satellite
ǐEnrichissement des techniques utilisées
ǐMais parfois une certaine imprécision quant au style de gestion
ǐ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ
ǐArbitrage +/- risqués
ǐBiais de styles (tilt = primes de risques)

DŜǎǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎƛŜƭƭŜ ŞǘŜƴŘǳŜ
[ŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭǇƘŀ



ǐUne stratégie active, mais décorrélée

ǐUn objectif de performance absolue sous contrainte de risque absolu (pas de benchmark)
ǐDes positions shorts
ǐ5Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ

ǐUne collaboration active avec des prime brokers et des salles de marché
ǐUne politique d'investissement flexible et opportuniste
ǐUne liquidité réduite

ǐLa nécessité de préserver le secret sur les opérations
ǐUne convergence avec le private equity parfois

Gestion alternative



ǐUne faible protection réglementaire

ǐUne rémunération à la performance 1à 4% + 10 à 40%
ǐHigh Water Mark & Hurdle Rate (+ égalisation)
ǐDes gérants associés et non employés

ǐUne transparence limitée
ǐUne capacité limitée
ǐDes investisseurs fortunés (100 000$ minimum)

ǐDes domiciliations off-ǎƘƻǊŜǎ όLƭŜǎ /ŀƠƳŀƴ Σ .ŜǊƳǳŘŜǎΣ LƭŜǎ ±ƛŜǊƎŜǎΣ .ŀǊōŀŘŜǎΣ Χύ

DŜǎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ



ур

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻƴŘǎ



.ŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜǎΦ
Les techniques sont multiples pour détecter ces inefficiences :
Å Fondamentales
Å Quantitatives
Å Techniques

DŜǎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
à travers une construction de portefeuille en une valeur ajoutée 

P.86

Gestion active
DŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀ



Secteur

{ƻŎƛŞǘŞ

tŀȅǎ
ό½ƻƴŜ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜύ
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Approche active
Gestion top down

hōƧŜŎǘƛŦ Υ ǎǳǊǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƭΩ9¦wh{¢h·· рл
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Consiste à analyser l'ensemble des facteurs susceptibles d'influencer l'évolution d'un actif 
financier pour en déduire une allocation (6 à 12 mois) en privilégiant : 
ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘ
ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ όƻǳ ǳƴŜ ȊƻƴŜύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ

Facteurs Analysés :
Fondamentaux : sur le plan macro/micro-économique

- cycle économique
- cycle monétaire
- dynamique des profits des entreprises

Évaluationrelative des marchés
Dynamique des marchés : volatilité, facteurs de liquidité, flux et volumes, analyse technique

P.88

Approche active
Gestion top down



[Ŝ ǎǘȅƭŜ ζǾŀƭǳŜη ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŞŎƻǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜΦ
tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǊΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ζǾŀƭǳŜη ǇŜǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ǇǊƛȄ ǊŀǇǇƻǊǘŞ 
ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ όƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ζtǊƛŎŜπ9ŀǊƴƛƴƎǎ ǊŀǘƛƻηύΣ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ όζtǊƛŎŜπǘƻπ.ƻƻƪ 
ǊŀǘƛƻηύΣ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όζtǊƛŎŜπǘƻπ{ŀƭŜǎ ǊŀǘƛƻηύΣ ŀǳȄ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όζtǊƛŎŜπǘƻπ/ŀǎƘπ
Cƭƻǿ ǊŀǘƛƻηύΣ ŀǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜΦ

[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ζDǊƻǿǘƘη ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ
tƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ζƎǊƻǿǘƘηΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ όŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜύΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ 
ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ
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{ǘȅƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ
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Les titres de dette
5Ŝǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ

Emetteur / Durée Court Terme (< 1an) Moyen Terme Long Terme

Etats BTF

T-Bills

Schatz

Bobl

T-Notes

OAT

BUND

GILTS

T-Bonds

Entreprises Negotiable European 

Commercial Paper

Titres négocialbles à 

moyen terme

Medium term notes

Obligations

Bonds

Banques Negotiable European 

Commercial Paper

Certificates of deposits

Titres négocialbles à 

moyen terme

Medium term notes

Obligations

Bonds

Assurances CAT BONDS

Titrisation ABS / CDO



Risque de contrepartie
ωInvestment grade
ωHigh yield

Forme juridique

ωCrédit
ωTitre

Durée

ωCourt terme : marché monétaire
ωMoyen & long terme : marché 

obligataire

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ
[Ŝ ŦƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ
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Les types de dettes

Hybrid



Private debt
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Mirova
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ
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Mirova
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ
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Private equity
[Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ


