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I Votre formateur
Marc LANDO N marc@wefigure.com

Directeur3 S y,Nd-fdndateur, formateur, menuisier,grimpeur
et LIS N&amille

Ilaplusde 20 ansd'expériencedansle domainede la formation.

Il utilise les outils numériques pour rendre les formations plus interactives et

amusantes

Il croit fermement qu'une matiére aride peut facilement étre enseignéeavec une

touchederire, mémes'il s'agitde sujetssérieux

Marc a crééet animelesprogrammesk QA Y (i Sléshiioiiskt Zrgdbiatesprograms
desprincipalesbanquesfrancaise €t sociétésde gestiond'actifs, ce qui I'a conduit a
NewYork,HongKonget Londres

Il anime des conférencessur I'organisationet les risquesdes banques Il est connu
pour sacapacitéa faire comprendredeschosesomplexesiunlargepublic

Ilatravailléala SociétéGénéralepuisa FirstFinance

Seghémes: Risquesiestiond'actifs,BFI
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Acculturation et Intégration

Ap ASYAYIANBA RQAYGSIANF (A2
. CL 2dz RSa 3ISNYXyia RQIFOGAT
Hong Kong, New York, Londres,

Porto)

A Des séminaires et des émissions TV Techniques

(Backstage) sur la compréhension

des métiers de la BFl et de la

3SaGA2y RQlFOGATaA

A Corporatebanking

A Investmentbanking
A GlobalMarkets

A Asset management

25+
Experts & A Data & Blockchain

9500

Personnes formées
en 4 ans

@

Soft Skills

Al Sa 4GSt ASNE RS QS
RQdzy adz2Sd LI NI A Odz
développement personnel ou de
management

A Les séminaires sur mesure
(PowerfullCommunication pour le
M&A)

A Les parcours management
a0 RNB&aaSyid |dE YLy
débutants avec pour objectif de
f SdzNJ LISNIYSGGNBE RQl O
du management

60+

Séminaires
catalogues
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@ GROUPE BPCE

Y
FNBP/ Sociétaires FNCE m 35 millions
de clients
1100% lloo %2
S ] 4 BANQUES 50% 50% ] CAISSES
D’EPARGNE

POPULAIRES ‘

@ 9 6 millions

“ .

b

FILIALES BANCAIRES ET METIERS

i} >21 04 du financement de

Banque Palatine Natixis Investment Managers ®/ nXleqpgokag'

Oney Bank ¥ Natixis Corporate and Investment Banking®

Métiers Assurances
Métiers Digital & Paiements
Métiers Solutions et Expertises financiéres

% 25 7 1 DA dePNB

Fédération nationale des Banques Populaires M Fédération nationale des Caisses dEpargne % Via Natixis SA 0,
A Via les sociétés locales dépargne [SLE) 4 Détenue 4 50,1 % (+ 10% YoY vs. 2024)

@ crROUPE BPCE



Organe central

BPCE
Assurances

LE COLLECTIF BPCE

BPCE
Digital & Payments

BPCE
Solutions & Expertises financieres

BPCE
Technologies & Opérations

Y NATIXIS

Directions fonctionnelles

Présidence

Banque de Proximité et Assurance

Communication groupe
Finances groupe

Impact

Inspection générale groupe
Risques groupe

Stratégie

Ressources humaines groupe

Searétariat général groupe

BPCE

SERVICES FINANCIERS

O BPCE
PARTENAIRE CONSEIL

BPCE

ASSURANCES IARD

BPCE

VIE

BPCE

LIFE

COMPAGHNIE

BPCE

PAYMENT SERVICES

oney
7 payplug
Xpollens

J PaipTHar
estreem

® hexarq

BPCE

FACTOR

BPCE

FINANCEMENT

BPCE

LEASE

BPCE

SOLUTIONS IMMOBILIERES

BPCE

EQUIPMENT SOLUTIONS
‘” PRAMEX
INTERNATIONAL

EUROTITRES

BPCE

" INFOGERANCE & TECHNOLOGIES

BPCE

SOLUTIONS INFORMATIQUES

BPCE

SOLUTIONS CLIENTS

BPCE

ACHATS & SERVICES

Y NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

" NATIXIS

WEALTH MANAGEMENT

" NATIXIS

CORPORATE AND
INVESTMENT BANKING

4" NATIXIS

INTEREPARGNE

@ crROUPE BPCE




RESULTATS 2025 : PRODUIT NET BANCAIRE PUBLIE

BANQUE DE PROXIMITE & ASSURANCE en M€ GLOBAL FINANCIAL SERVICES en M€

+13% +33% +12% +7%
17 502
15 397
13 692 .
Réseaux BP & CE Assurance Digital & BPAN
Payments
= 2024 = 2025

PERFORMANCE COMMERCIALE DYNAMIQUE DANS TOUS LES METIERS

* Encours de crédit a 732 Md€, +1 % sur un an
Encours d'épargne de bilan® a 707 Md€, en hausse de 14 Md<€ sur un an (+ 2 %)

« Activité dynamique dans les métiers SEF notamment portée par le leasing® (x 2,2
surun an) et le crédit a la consommation (+ 12 % sur un an)

« Encours en assurance vie® a 124,3 Md<€ a fin décembre 2025, + 10 % depuis le
début de 'année tirés par une forte collecte nette positive en produits UC
et comme en fonds euros

* Activité dynamique pour le péle Digital & Payments : progression du nombre de
transactions par mobile + 31 % sur un an et des paiements instantanés + 92 % sur
un an

de I'épargne réglementée (3) BF

(1) ¥ compr is centralisation

@ GrROUPE BPCE

utres réseaux (2) Y compr

Résultats du 4®° trimestre et de |'année 2025 | 3 février 2026

—_—

+9%
Aeh
Li0% constant
4 436 4817

3507 3540

Gestion d'actifs
et de fortune

=2025

GFS

" 2024

ACTIVITE COMMERCIALE SOLIDE
DANS LES METIERS MONDIAUX

Banque de grande clientéle : forte dynamique tirée par Global
Markets (+ 15 % sur un an), Real assets (+ 24 % sur un an) et
Investment banking (+ 4 % sur un an)

Poursuite de la bonne dynamique des plateformes internationales:

Ameériques (+ 8 % sur un an) et APAC (+18 % sur un an)

Gestion d'actifs et de fortune : 40 Md<€ de collecte nette depuis le
début de I'année, principalement en produits Fixed-Income et
Solutions ; les actifs sous gestion atteignent 1323 Md<€, leur plus
haut niveau historique, portés par une trés forte collecte nette et
un effet marché positif

°CE Lease et BPCE ES (4) Dont plan épargne retraite et y compris traité de réassurance avec CNP Assurances



casden !

ﬂ BANQUE POPULAIRE

Commercants &

CAISSE Artisans
D'EPARGNE

Particuliers CREDIT COOPERAT]FQ

Clients

2" NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

?QHT

BANQU
FPALATIN

" NATIXIS

CORPORATE &
INVESTMENT BANKING

@ GROUPE BPCE



Les particuliers

ﬂ BANQUE POPULAIRE é EQ'SASEGNE casden o

CREDIT COOPERATIXFPQ VN ATIXIS

WEALTH MANAGEMENT

Comptes et moyens de paiements

Comptes courants et comptes joints

Cartes bancaires ; EEN%EEICES
Services de paiements mobiles (apple pay, google pay,
gve<et

Chéquiers, virements
Banque a distance

Crédits

H, Credit immobilier (achat, construction,
tapgxcvkgp. "gvee+
Crédit a la consommation
Regroupement de crédits

BPCE

FINANCEMENT

oney

@ crROUPE BPCE



BPCE FINANCEMENT ) e

600 collaborateurs

Acteur majeur du crédit a la consommation , BPCE Financement développe pour les banques du Groupe
BPCE des offres de crédit renouvelable et assure pour leur compte la gestion des préts personnels

Une fois le crédit octroyé, BPCE Financement effectue le virement des fonds sur le compte du client, a la

Banque Populaire ou 7 | a @elevenseatdasessEphaanagsn ale remabobunsement.q u e

A Conception des offres
A Décision & gestion du risque

A Distribution via les réseaux 200 o
- - ~ 1 1 I 1 \./
A Gestion du client aprés-vente . ' .
3,6 millions 37,1 Md€ 7,7 millions
A Recouvrement de clients d'encours de crédits gérés
Nb L
Concurrents Périmetre
collaborateurs
| E £ 4ol
BNP Paribas Personal 17000 25 navs —
Finance (Cetelem) Pay 1er acteur bancaire 327 M€ 92 M€
2 g du crédit a la consommation en France Produit net bancaire Résultat net
C_redlt Agricole Consumer 9000 17 pays
Finance
Société Générale CGL / 1000 France

Franfinance
@ crROUPE BPCE



Les particuliers Crédits

H, Credit immobilier (achat, construction,
g BANQUE POPULAIRE é SAEISEIEGNE tapgxcvkgp."gvee+ ENelgEWENT
Crédit a la consommation
CREDIT COOPERATItQ VNA-HX 1S Regroupement de crédits oney
Comptes et moyens de paiements Assurance o
Comptes courants et comptes joints BPCE Habitation BrcE
Cartes bancaires P PAYMENT SERVICES Auto ) . ASSURANCES 1ARD
Services de paiements mobiles (apple pay, google pay, Santé complémentaire SPCE
gvee-+ Assurance prévoyance
Chéquiers, virements Assurance emprunteur
Banque a distance
Epargne & Investissement
Epargne réglementé VN ATIXIS
Epargne bancaire INTEREPARG IS
Plans épargnes entreprise et retraite
Comptes titres et PEA wEﬁllmzN(A !2
Assurance vie
Gestion de patrimoine
oPC YV NATIXIS

@ crROUPE BPCE



NATIXIS I NTER EPARG N E + 100 000 entreprises clientes

+ 3,7 millions do®pa

~550 collaborateurs 40, 6 MdUO dsbusgestionur s
2a LY} s atom
PER Collectif PER Obligatoire PEE PERCO Intéressement Participation

Cas de déblocage anticpé per mett ant de di sposer de son ®pargne avant la fin du df¢
| 6ensembl e des exon®rations fiscales
A mariage ou Pacte Civil de Solidarit® (PACS) de | 6®pargnant,
A arriv®e au foyer (naissance ou adoption) du 3e enfant et des suival
A divorce, s®paration ou dissolution du PACS,
A invalidit® de | 6®pargnant, de ses enfants, de son conjoint ou de s
A d®c " s de | 6®pargnant, de son conjoint ou de son partenaire dans | e
A cessation du contrat de travail ou du mandat social de | 6®pargnant
A cr®ation ou reprise dodébune entreprise par | 6®pargnant, ses enfants,
A acquisition, construction, agrandissement, remise en negétguedelarésidenceu i
principale,
A surendettement de | 6®pargnant,

A violences conjugal es,
A achat déun v®hicule propre utilisant | 6®l ectricit®, | dédhydrog ne,
A activit® de proche aidant exerc®e par | 6®pargnant, son @@CIPPesmEt , 0



NATIXIS WEALTH MANAGEMENT

500 collaborateurs

& 30 " 32 MdO ddactifs sous gestion

La banque privée Natixis WeathManage ment con- oi
financiéres sur mesure pour optimiser le patrimoine de ses clients

Solutions clés

AGestion financiére

Angénierie patrimoniale
B\ssurance-vie

Arivate Equity & actifs non cotés
Ammobilier

Acinancement patrimonial

t

et

me t

@ crROUPE BPCE



I NatixisWealthManagement
[ Q2FFNB Sy dzyS LJ 3S

GESTION FINANCIERE

A le conseil en investissements ;

A la gestion confiée & VEGA Investment Managers ;
A les produits structurés.

CONSEIL
A lding®nierie patrimoniale ;
A le corporate advisory au service des entrepreneurs.

SOLUTIONS SUR MESURE

le financement pour concrétiser vos projets ;

l'assurance vie, une solution patrimoniale unique ;

| 6assurance vie de droit |l uxembourgeoi s ;
les solutions immobiliéres ;

le private equity, investir dans les entreprises non cotées ;

| 6accompagnement ~ | 6international

T>o T>o I>o I T T

@ o BPCE




NatixisWealtha I y I 3SY Sy i

V(" CAISSE
& D'EPARGNE
BANQUE POPULAIRE @

BPCE

INTERNATIONAL

Y NATIXIS

WEALTH MANAGEMENT

M- 1
-TezLTCIEff

MASSENA
PARTNERS

Y PRI SR V' SR PR I

NATIXIS
PARTNERS

LJLJdzA S adzNJ f Sa

aQl

COVERAGE
LM ‘Y NATIXIS
INVESTMENT = T
/ BANKING \ VEG/
Ostrum
GROUPE BPCE SacTies
2 THEMATICS

-

mirova

||||
FLEXSTONE

PARTNERS

naXicap

PARTNERS

Le Banquier
Privé

PRIVATE

GESTION DE
EQUITY

FORTUNE

FUSIONS-

ACQUISITIONS

*

(CORUSCANS
y 4

CLIPPERTON ‘SOLOMON

PARTNERS

F2NDSa

@ o

BPCE
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Les particuliers Crédits

H, Credit immobilier (achat, construction,
g BANQUE POPULAIRE é SAEISEIEGNE tapgxcvkgp."gvee+ ENelgEWENT
Crédit a la consommation
CREDIT COOPERATItQ VNA-HX 1S Regroupement de crédits oney
Comptes et moyens de paiements Assurance o
Comptes courants et comptes joints BPCE Habitation BrcE
Cartes bancaires P PAYMENT SERVICES Auto ) . ASSURANCES 1ARD
Services de paiements mobiles (apple pay, google pay, Santé complémentaire SPCE
gvee-+ Assurance prévoyance
Chéquiers, virements Assurance emprunteur
Banque a distance
Epargne & Investissement
Epargne réglementé VN ATIXIS
Epargne bancaire INTEREPARG IS
Plans épargnes entreprise et retraite
Comptes titres et PEA wEﬁllmzN(A !2
Assurance vie
Gestion de patrimoine
oPC YV NATIXIS

@ crROUPE BPCE



Les professionnels et les
entreprises

Allant des PME/TPE auxcorporates, en passant par les professionnels,
associations, collectivités

Gestion des flux et des paiements

Comptes professionnels
Solutions de paiements
Encaissements (terminaux de paiements, paiements en ligne,

monétique
H Trésorerie centralisée et cash management
Oney EW‘?NEE%I\CES
Xpollens 27 payplug v PaipThHAT

@ GROUFE BFCE 16



Qu O e€eque Natixis CIB ?

17
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Fonctions Front A - 1 NATIXIS CIB

2 FONCTIONS

L'expertise diversifiée des fonctions Front
permet d'offrir des solutions financieres PRINCIPALES
completes et adaptées aux différents
besoins des clients.

Combinant les fonctions de contréle et les
fonctions transversales, les fonctions
support fournissent un cadre solide pour
I'excellence organisationnelle.

Global Markets Fonctions de contréle :

A Risk
Global Banking: A Conformité
A Investment Banking A Audit
A M&A
A Real Assets Fonctions transversales :
A Global Trade IT
A CPRM(Credit Portfolio & Resource Opérations
Management) )
ny Transformation
A Coficiné HR & fonct les tond
A Restucturing & Workout . onctions soclales etendues
Finance
Juridique

Fonctions transversales :

A Advisory & Coverage
A Research CIB
A Global Business Management

Secrétariat Général hors Conformité/Juridique
Communication

Stratégie

Achats & Logistique

To Do o Do Do Do Do o Do Do

18 @ crROUPE BPCE
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v dzQ-&eFyie la CIB ? il

Investment Corporate
Banking Banking

NatixisCorporate& Investment Banking met a disposition dastreprises, institutions
financieres, sponsors financiers, souverains et supranationang palette complete de
services financiers

Alnvestmentbanking/conseil

AFinancements

ABanque commerciale

AMarchés de capitaux
Son objectif est de développer avec chacun de ses clients un dialogue stratégiquiersgr le
termeSd RQSYUNBGSYAN I SO SdzE dzyS NBf Il GA2Yy RS
international.

SesK dzA (i A Yy R dzani Efefyig (pérdieNgaz, électricité et renouvelables), Métaux et
extraction miniere, Immobilier, Transports, Téléecom et Tech., Environnement, Santé, Assurance.

19
@ s BPCE




Anianz @ ¥4

Sponsors
financiers

Blackstone

THE CARLYLE GROUP

ARDIAN

20

Natixis CIB

Les clients

@ ? Teleperformance

—
orange” eNGie

Institutions
I ERIHEEIES

Amundi

ASSET MANAGEMENT

@ THE WORLD BANK

>
LA

BANQUE
POSTALE

@ crROUPE BPCE



am Le Coverage

« Le Coverage est la couverture clientéle : -
banquiers.

Leur objectif est de developper avec chact
de ses clients un dialogue stratégique sur
long termeS i RQSYU NBEGSyYyA
relation de proximitégrace a un fort ancrag
regional et international»



am Le Coverage

ws £ S

Connaissance parfaite du client

Connaissance de toutes les solutions de BPCE a travers le monde qui pourrait aider
le client

Intermédiaire entre le client et les départements de la banque afin de travailler a une
relation long terme

Défini le risque de contrepartie & la rentabilité

T To ToIw

22
@ s BPCE




g Natixis CIB

Le coverage

Senior Bankers & Relationship managers

Le banquier conseil (ou senior banker) a pour role de développer des relations
commerciales a un niveau hiérarchigue élevé chez les clients de la banque, afin de

promouvoir toute la gamme de services et produits de celle-ci, tout en ciblant

prioritairement les activités a forte valeur ajoutée (Activités de conseil type M&A, ECM,

et ce). |l |l s ont des portefeuilles doune di za

Llec har g® d 6 aréldti@enship emafagean) est responsable du développement des

relations avec les clients stratégigues
ASéoccupe de |l a gestion au quotidien
A Favorise le cross-sellinget | es synergies et g r eavisdleckeptos i t i ¢
A Contribue a la stratégie commerciale
A Est responsable de la gestion des risques de crédit

@ o BPCE




Le
KYC

Compliance

Le réle de I'analyste KYC consiste a conduire les vérifications et contréles sur l'identité et les risques de
réputation/blanchiment/financement du terrorisme des clients a I'entrée en relation ou lors de revues
périodiques.

Les principales responsabilités seront les suivantes:

Too T Too o I

T> T

Identifier le type de client et de la documentation nécessaire a l'analyse
Décrire la structure actionnariale du client, ses contrbleurs et bénéficiaires effectifs

Veérifier I'identité et la réputation du client

Constituer le dossier client en intégrant la nature de la relation d'affaire

Définir les différents risques inhérents au client: le risque réglementaire et de réputation, les risques
relatifs a l'activité et aux produits traités avec le client dans le cadre de la lutte anti blanchiment et de
la lutte contre le financement du terrorisme ainsi que les risques embargos/sanctions

Interagir avec les différents acteurs du processus et le Front Office; alerte le management et la
conformité si besoin.

Mettre a jour les statuts KYC dans le(s) référentiel(s) (autorisation de traiter)
Corriger les anomalies remontées dans le cadre de la Supervision Permanente




COMMUNICATION

RISQUES

Advisory
& Coverage

CONFORMITE

Global
Markets

NATIXIS CIB ~ GENERAL
A . e
Les clients

Real
Assets

FINANCE :
Credit

Portfolio
Resources
Management

OPERATIONS

TRANSFORMATION

@ crROUPE BPCE



pm Global Trade

Cash management

Peu connu du grand publ i c, |l 6activit® de Ca
majeur au sein des banques et pour la vie des entreprises : elle garantit aux clients la
circulation des liquidités  nécessaire au bon fonctionnement de leur activité.

Optimisation de trésorerie, gestion des moyens de paiement, gestion de comptes multi

devi seseée

26
@ s BPCE




3 Global Trade

Cash Management

¢SydzS RS 02YLIWS Sy SdNB SiG Sy RS@OAAS ) ] o
E%éﬁ{?Yﬂizig SyOI-)\aaSYSYiﬁgidl&ﬁlgﬁ%gea}nerlﬁSQ)\aSaZ uz2dzi Sa
haNE O2YLX S0 @CdzAbaosaR8z2Yya

NB OSINGX S@BE (Rh2ya Si RS 02 VYLIS L
C2NX¥Eda {9t! Si AyGSNyLGiAz@KgAEZ2TAy3 LIKeaAlds Si y
[FNBS OK2AEOIREA Ok yi22f R(G tR3 2NAalF GA2y RSa _SEOSRSyla
O2YLISyalGAz2y AydSNDFyOIANESa NBYdySNXuA2y RS 02YLJS
al AGNRA &S RS& NW&ldzSa NBy wANB SIS YEI RSR 8 NBEA IAEZS 2 d
AaSOdzNA &l GAZY f S& AljdzZARAGSA | dz aSAYy RS
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s Global Trade

Trade Finance

. e oyasSvyots RS (SOKyAldSa SG RS L
[2NNBallZyRSyu . FylAyd FTAYEYOSNI S t | 002 PRIVIGERNS Sa
o AYUSNYW WBRYEE R20dzySy (il ANBE 352
t 2 dz2NJ dzy' S ORINNNIB VS’L«EXBSYU § AV IS NI Ad2BSREHIIIRT v3Ss STO®
ot y10A02NNB & LR y RI yos OF yOIANBO NBE@GASYyU t 2d@NANI dzy
02 yLlus REya dzysS ol yldzs SuN} Y@é'\%BAuLﬂé@a%ée FROSTaT Syl dgiNy 2R2a8 § St ¢
2LISNI GA2ya RIya dyS RSOA&S (g ESYIsNRARY ST S
A - ALk ) AY LR NI SELJ
Al SyGaNI fAal o2y tiREa @Rl uax;svﬁ,yf |“§é§f ViASa )\;(/l-jgNy|.
LINE &Sy [ 9/dNR LIS f oV Ol O Syt ANBa A
AcCl OAft AUl U)\Q)V/'ARS, QQ&-NJKJIJNZSYSY'LQ%Z i Z\|§Z Sz dilz
Al 2y@SNEA2Y RS @24 W ASYSyida Sy RSBk izl 4o
bb UAEAS ACAyLyOSYSyiia memzo\sww ¢ SN LR2SNJ]
AoyasSyot$S RS asgEsmO SRS LBy Afylo )
Y2y3as { AYRHYRKINI S
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mm Df 201t ¢NJF RS

TRADE FINANCE CASH MANAGEMENT ENTREPRISE
Vous souhaitez financer vos activités de trading de Vous souhaitez optimiser et sécuriser la gestion de
matiéres premiéres a l'international et couvrir vos vos paiements ?
risques ?
/" =7 LIQUIDITY MANAGEMENT /_z=_ CASHMANAGEMENT
“ = \ Vous souhaitez visualiser 'ensemble de vos comptes 1\ | I l I / INSTITUTIONS FIN ANC]ERES
/  etvaloriser la gestion de votre trésorerie ? \———/
\%/ : g p SRS Vous souhaitez optimiser le traitement et le suivi de
vos transactions internationales ?
/-~ COMMODITY CORPORATE AND
(5? | S TRUETORED FIRAREE /== . STRUCTURED EXPORT FINANCE
\ 7L / \ C—» | Vous souhaitez bénéficier de financements liés a
\_ _~ Vous souhaitez financer vos capex et vos besoins en \ l / vos grands contrats export avec le soutien
fond de roulement @ moyen terme dans le cadre de Sz d'agences de crédit a l'exportation (ECA) ?

contrats d'export de matiéres premiéres ?



30

NATIXIS CIB

Opeérations
Traitement administratif des opérations

uy Trade Tracker
by Natixis CIB

ONBOARDING NCIB

Nr reA?&de\Ver NDA? e Tea

A eqtgurqpfgpv dcpmkpi
AECUJ ('nkswkfkv{'ocpcigogpv
ARck 0g

- Nr r EAMCQOMA@AB)BNGQN
e

dAANGEAAR de AA K

ANgvvtgu fgetafkyv
AGpeckuugogpvu"fqewogpvcktgu
AIctcpvkg"fg"quokuukqp dkf "
Alctcpvkg fgx,etcgcurv\kg/kaqp f
Alctcpvkg fg"dgppg"gzaewvkqgp
Avatgu <"jictcpvkgu"fgwcpkpt
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Les professionnels et les
entreprises

Allant des PME/TPE auxcorporates, en passant par les professionnels,
associations, collectivités

gNrAdeA DANr _ 7] NAGQNBNAAT
Eqorvgu"rtghguukgppgnu
Ugnwvkgpu"fg"rckgogpvu
Gpeckuugogpvu"*vgtokpec
ogpavkswg

H Vtaugtgtkg"egpvtcnkunag"gv"ecuj"ocpcigogpyv

Oney QENEEHCES
Xpollens 27 payplug v PaipThHAT

AieA?AdeAr DN _ AAAQNBNAA

EtAfkv"fg"vtaugqtgtkg"<"hceknkvau"fg"eckuug. "faraeqwxgtyv

Chhcevwtci LEASE

g
Hkpcpegogpvu

Cwiogpvcvkgp RV cn
Gokuukgp" fg'vkvtgb?ﬁmﬁgﬁwg

Y NATIXIS
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TermloanY / QS&d dzy LIN( G ljdzA S&a0 3ASYSNIfSYSyd NJ
periode de temps déterminée. lls durent généralement entre un et dix ans, mais peuvent aller
jusqu'a 30 ans dans certains cas. Il est généralement assorti d'un taux d'intérét flottant.

Revolving Credit Facility / QS&ad dzyS ft A3yS RS ONBRAU |jdzA ¢
I'utiliser pour financer votre entreprise, de le rembourser et de le retirer a nouveau lorsque
Vous en avez besoin.

En d'autres termes, un Term loan est un type de prét qui est accordé pour une durée
déterminée (le terme). Dans le cas d'un crédit renouvelable, le préteur fixe le montant
maximum que vous pouvez emprunter, mais vous étes libre de décider du montant que vous
empruntez et remboursez chaque mois. Vos conditions de paiement spécifiero
lequel vous devez effectuer les remboursements apres avoir retiré nds.




& 85 0 0 0enteprises ettpmfessionnels m| |m

Encours:ae 2 0 (drédit-bail mobilier, immobilier, 0 b o

LLD, énergies renouvelables) © T o

45 implantations Contrat de location Entreprise /Locataire / Client Cﬁfg;f.gf;i”
avec une promesse Commande,

de vente o Livraison

Principales solutions e

ACrédit -bail mobilier (équipements professionnels)

ACrédit -bail immobilier (i mmobi li er déentreprise) o

Al ocation financiére & LLD (véhicules, IT) S Contrat de vente u

(1] ] (]}
AFinancement des énergies renouvelables (via BPCE s ||||"| o \& T
Energeco) Etablissement financier o REE

Organisme de crédit Paiement Fournisseur/ vendeur

@ crROUPE BPCE
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BPCE Equi pment Solutions propose une gamme compl t
r®pondmhmesau@gudpedcdent ent repr i swense ecnr ofiasvseaunrc ed dur ab |
s@adresse aux fabricants, di stri buteur s, r vy e n e men
pour r ®pondre aux besoins de | eurs propres clients
En i nt®grant diff ®rents services en compéd @ané)njtn BRG
Equi pment Solutions aide ses clients et partenaire
r®duire | é@wrpd odads3atts oh et ©° maxi mi ser | a valeur de

Avec une actipayds ® dampts ant dt@ amtseredr i ats strat ®gi qu
BPCE Equi pment Solutions conjuguent expertise mond
soluti-anmesugwer, adapt ®es aux sp®cificit®s de chaque

Les expertises de BPCE Equi pmedvter3alcuwtl iedsn ss @xa rotp € aart
i ndustriel, technologie, sant® & ®nergies vertes,

@ crROUPE BPCE



Laf factur age
court

factures’” cuni

daf facturage qui vous per met

A De recevoir |e n@ antiC|p® de
cr ®an c e € cahv®amtc eI d e pa |V°étﬁjf€§j§$ Zosfcyyey
vos clients :

A De garantir |l e paiement de vos f
cas de d®f aill ahces de vos clien

A Dexternaliser | a relance et |e
recouvrement de vos factu
gue | e suivi et | a prise chart
moyens de r gl ement ;

Ce service completunper met de profi

apport de tr®store®veteapide ‘

|l es d®calages de tr®sorerie.

est
termecébas®ensde
efnatcst or

une

ou

BPCE FACTOR

Vous :
sotvution de fi
V S/ous_signez votre contrat
SocCi ®pe®

©

) BPCE

FACTOR

nancement

0Ss
Hli

Aprés réception de vos
factures, nous vous versons

07 dumontant
O /0 les Factures
9 J  =24h"

en prélevant la commission
d'affacturage et de

finay:ement

Nous retenons

(o)
au titre du
1 O / fonds de
garantie

Vos clients

Nous gérons avec vos clients le
réglement de leurs factures
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G®n®r al ement@ffactat:tagdeebt compos® de deux commi S
A La commi gasfifoanc tduir@egge” | a gestion des factures, | a
clients, |l a rel ance et | e recouvrement de vos fac
A La commi ssi on de afl icrud i®ee mairt | e manvaamcte ede |tar ®sua rd
commi ssion est pr®l evReeae hpgiueménin afef enot isf jdes quo

Selon | a solution qui V 0 U s@ fefsa c tpurogpgoes ®ees,t | faa cctounTn® es ¢
A Au pourc,e@aadgiere calcul ®e en fonction du montant
A Au ford@citidti re ®t abl i e par t réfnfcahierse s ed ®h® |ccarchilfd r
A Des tarifications annexes |i®es au contrat et ~ s
dossiers, frais de renouvellement, etc.)

500 coll aborateurs [/ 54 Mdu affactur®s en 2025

@ crROUPE BPCE
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Qu'estce qu'un financement structure ?

Le métier des financements structurés
consiste a originer, conseiller, structurer .
et financer, en France et a I'étranger,
des opérations d'investissement,
reposant souvent sur des sdretes reelles
(avions, bateaux, immobilier
d'entreprise, matieres premieres), ou
encore des crédits complexes et
structures.

-
»
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Ce, qui change doéoun financement structu
ARisques
A Structuration
A Syndication

Ce&ui implique :
Une connaissance approfondie dans les secteurs et zones géographigues des
clients
A Des connaissances précises des technigues de financement
A Une connaissance des politiques fiscales et comptables mondiales
A Des capacités de structuration et de distribution




Strategic Plan 2021-2024 : From 4 sectors to 8 Industrie

Objectives and strategy for Industry Groups

Diversification of our sector expertise, moving from 4 strategic sectors to 8 industries, and development of our footprint across CIB —

with a specific emphasis on IB & M&A and newly defined client strategy with Balance Sheet investments or reallocation to further
develop cross sell

[.‘,\\ Energy

L. Energy A\, [ © ]
l Qil & Gas [ ¢l 7% &+*] Real Estate

Power & Renewables Lo DR s

Focus on growth sectors
(residential, logistics, new
. Enlarge Client Base in Power &mlnsmon on Emrgym office, healthcare), selectively

carbon, develop on the New Energies segment (Hydrogen, Carbon

Capture)

develop new markets, deepen
relationship with Corporates /
Financial Sponsors

‘ 9 Healthcare = Tr @ Environment

Development of 2 main axis :
Healthcare Infrastructure &
Healthcare Corporates through
3 initiatives: Industry group

creation within CIB, Deepen
dialogue with the group
ecosystem, Partnerships &
acquisitions

¥  NATIXIS

CORPORATE AND
INVESTMENT BANKING

@® GFS STRATEGIC SECTORS - SEPT. 2023



Financement de projet

ACTIF PASSIF
Capital : 300 €
CasiBO0O
+700

Dette $®&M®i o +
Dette meZ20®Dni ne

ACTI F PASSI F
Casim. 3 Dette: +700
+ 0

BANQUES




Financement de projet
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La banque intervient dans | es domai nes sul
A Consei l

A Structur aEqo,nt eStPtées, et c

A Syndication

A Distribution

A -Participation

A Agent

A Etéc
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B League tables & Awards

/.,.--—--..\\

ESG infrastructure bank

of the year
IJ Global Awards 2021

¥

A

Global MLA in renewable energy
infrastructure
by value, 2021, IJ Global

#2

Global MLA in Infrastructure Finance
by value, 2021, 1J Global

#3

Latin America MLA in renewable
energy infrastructure
by value, 2021, 1) Global

#2

Global MLA in power infrastructure
by value, 2021, 1) Glabal

#5

Global MLA in mining project finance
by value, 2021, 1) Glabal

y 4




YOUR GO-TO BANK
IN EN |

of the Top 10 global banks.

We cover the

Organized into Team assists

in over

* Energy, Metals & Mining, Food & Agriculture * Metals & Mining, Traders and Distribution

(including .-*.r_:l 1 and fiar I,_:|-_"!__|:.' Lipstream

National Oil Companies & Oil Majors, Mid and

R i s st I R e - - — e =

Natixis has leveraged the experience of 30 years in the
energy & natural resources industry to become one

Harnessing a global presence
which boasts more than

in 12 dedicated locations



COMMODITY TRADE FINANCE & STRUCTURED FINANCE

« Transactional Finance * Acquisition Finance
» Borrowing Base Facilities » Asset-based financing (Reserve-Based Lendings & Mining)
« CCS - Commodity Carry « From Pre-Export Facilities and bridge loans to

Solutions junior/mezzanine financing
DEBT CAPITAL ECM STRATEGIC
MARKETS EQUITY

« Initial Public Offering SOLUTIONS

« Investment grade bond (1P0)

issuance * Private Placements Equity-Linked Finance incl.
« High-yield bond market « Convertible bonds share buybacks

« Private placement

ME&A HEDGING SOLUTIONS

Dedicated Energy & Natural Resources M&A team Comprehensive hedging
solutions provided to our
clients for acquisition
purposes or strategic hedging
policies

« Strong technical skills

« Global reach

« Longstanding relationships with key industry
players

46
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financements a moyen / long terme.

La banque intervient en tant quenseil Elle aide &tructurerle SPV en définissant les risques.
Les risques sont :

non-paiement du loyer, ce qui correspond a un risqoeporate;
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YOUR GO-TO BANK
IN AVIATION

-
-

Natixis has leveraged the experience of 40 years in
the aviation industry and is widely recognized as
a key player of the sector.

We are More than i
More than Representing around
NE OF THE TOP o
0 0 f 35IB'_LL_'O’;‘eb 850 AVIATION ASSETS 4% OF THE
GLOBAL BANKS U currently financed by Natixis WORLD FLEET

active in the industry obligations outstanding

48




We offer a comprehensive and innovative array of solutions
across the total spectrum of the global aviation industry. Our
comprehensive offering includes structured finance, investment
banking (debt and equity capital markets), advisory, corporate
and transaction banking, and hedging solutions.

STRUCTURED AIRCRAFT FINANCE

+ Commercial loans (including multi-tranche debt)

= Portfolio Financing

+ Tax Leases (JOL, JOLCO, French lease, ABS
warehouse financing...)

» Export Credit backed facilities: US-Exim, Coface,
UKEF, EH, SACE and SAIN

* Pre-Delivery Payment Facilities

+ Islamic Finance, with a dedicated platform and
our own Shariah Board

« Revolving facilities

DEBT CAPITAL MARKETS

* Unsecured bond issuances

+ Private placements

* Asset Backed Securities: Liquidity
Facilities, Structuring/Distribution

EQUITY CAPITAL MARKETS

= |nitial Public Offering (IPO)
+ Convertible & hybrid bonds
+ Private Placements

CORPORATE
& TRANSACTION BANKING

+ Treasury solutions in multi-
currencies

+ Money market funds

+ Letters of credit

ADVISORY

« MEA

« Credit rating advisory

= Strategic Equity Transactions
(incl. share buy backs)

* RFP advisory

HEDGING SOLUTIONS

+ Fuel hedging solutions for
more than 15 airlines

= Forex

» |nterest rate

 Inflation index

I 9 a W 4
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Chaine Front to Back Real Assets : financements structurés

> Uu =

Modéliser les
financements

FINANCE: calcul

fonds propres
(RWA), rentabilité
(ROE), etc.

JURIDIQUE:
contrats de préts
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es procédures
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A Etude et mise en place des dossiers dans le systeme de gestion des préts

A Analyser les composantes des nouvelles opérations, et intervenir en appui technique aupres des commerciaux.
Identifier les risques d'exécution et s'assurer gu'ils sont correctement couverts.

A Gestion de tous les événements intervenants au cours de la vie des dossiers (utilisations, commissions,
remboursements, intéréts, ...)

A Stassurer de la bonne réception des fonds et de la bonne comptabilisation des opérations (gestion des suspens
comptables)

o

Transmission de I'ensemble des documents et informations nécessaires a I'Administration Clients pour
créer/modifier les instructions de paiements et de s'assurer de la bonne saisie de celles-ci

A Superviser le bon déroulement du premier tirage aupres du Back office et effectuer le suivi des restructurations
postérieures au closing et leur modélisation dans l'outil dédié.

Alnterface avec les diff®rents intervenants internes (
et externes (Banques du pool bancaire si nous sommes chef de file, Agent, organisme de stabilisation, garants,
Assureur ...)

A Traitement des réclamations externes provenant, des banques participantes, du chef
lequel la société participe, de I'organisme de stabilisation, de 'assureur,...




Les professionnels et les
entreprises
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oney BPCE

PAYMENT SERVICES

Xpollens 27 payplug v PaipThHAT

Solutions de financement

Crédit de trésorerie : facilités de caisse, découvert

Leasing BPCE

Affacturage LEASE

Financements structurés ECFT’& E

Augmentation de capital BEEE

Emission de titres de dette BRIk R SALTITGHE
2y NATIXIS

52 ﬁl%:;rosgﬁ'&aANmNa @ GROUPE BPCE
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Les équipes de banque d'investissement
fournissent aux entreprises, aux
institutions financieres, aux sponsors
financiers, aux family offices, aux
souverains, aux entités supranationales
et aux agences daonseilset des
solutions financieregour soutenir leur
développement stratégique, qu'il s'agisse
de financement sur les marchés publics
et privés, d'acquisition ou de cession
d'actifs, de gestion de leur bilan ou
d'adaptation de leur structure de capital.
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M&A ¢ Mergers & Acquisition : Cela comprend les conseils en acquisition, cession,
fusions, spiroff, défense

SECM;, Strategic Equity Capital Markets : Cela comprend le conseil en financement
par du capital (Introduction en bourse, augmentation de capital, produits equity
linked)

DCMc Debt Capital Markets : Cela comprend le conseil en financement par de la

N ~ Ve Ve ~ ~

RSOUS o0SYAaarAzy RQ2o6fA3IlFdA2yaz RS 3IANBS

Acquisition & Strategic Finance : Le financement des acquisitions de societés







B Initial Public Offering
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I Un contexte favorable

Darty et la Fnac en chiffres

1 »:!e-
“195‘ Création 1957

Paris  ,CEUPf  Londres i

Capitalisation
s, 875 {) 720
millions € millions €
dutees 3,9 3,5 :
2014 millards € milliards € * =m :
-ON% d«: aas ( ) ey oﬂ M :
3% on France en France // DARTY On est fin :
il'umnlmmm de 14500 12600 J \f.\ L septembre E
dont 61% dont 84% ( Y A 2015 i
en France en France o \ {/\‘ !
W | '
Nombre de J “0{ '
magasing 257 ( 400 M é
d \ / )
o e VAL .
Sounce | Lokt * ensecicn deste 0wt 2015 @ "VJ W\*\‘.’ \'
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Actionnaires DARTY

Actionnariat (au 17/6/15) -

Knight Vinke 14,3%
Schroders Plc 14,2%
Teacher Retirement System of Texas 10,7%
UBS Global AM 9,8%
Standard Life Invts Ltd 8,0%
Tameside MBC 4,8%
DNCA Finance 3,0%

Total identifiés 64,8%

py
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Les offres de FNAC et Conforama 21 avril (15 h)

pour racheter Darty vl 160
En pence 21 avril (14 h)

@h 154
150

21 avril
20 avnl 145

Offres
Conforama
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e ? v Nce gue les fusions & acquisitions ?

Kn"uXci kv"f Xckfgt"ngu"enkgpvu">"r nc pakduktgris, dgsy " 32" g
désinvestissements , desfusions, desrapprochements, des coentreprises ou des échanges d'actifs.

Natixis Partners offre des services de consell indépendants et des solutions sur mesure
grace a l'implication directe des associés principaux dans chaque transaction, ce qui nous
permet de disposer d'une grande expertise dans de nombreux secteurs.

NATIXIS NATIXIS
Parriers  USQLOMON  Tenchurch o loaariene
4 ' 2
™ \ERMILION CLIPPERTON Azure Capital NQTJXIS
NATIXIS ~=% Financiére
PARTNERS @ EMENDOCAPITA i de Courcelles

Y NATIXIS

CORPORATE AND
INVESTMENT BANKING
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Acquisitions

61
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Le département  Debt Capital
Markets aide les clients a émettre des obligations

Risques

Risques de crédit sur les
financements & risques stratégiques

Augpkqgt "wpugewt gArtkxcvg"rncegogpvu
Aeqgxgtgf"dgpfu Agdnkicvkgpu"vtcfky
Auwdqgtfkpecvgf"kuuwtdwtcdngu
Le département  Strategic - N DA nAcn
Equity Capital Markets AAncEAANT 4O
conseille et structure sur les : reA?andeir

. . DA Qe ? 4 r dnd
A introductions en bourse NA & NRRNA
A sorties de cotation NW NEAF N
A equity financing U-NwNEAT

A obligations convertibles a DANr OQeaEn
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Introduction en Augmentation de
bourse capital

Obligations Placements
convertibles secondaires
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I DCM : Debt Capital Markets
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Multirisques professionnelles

Responsabilités civile professionnelle BPCE
Cnncpv” fgu"eRGGIMRG Wz UUCpV " T Ct Assurance flotte automobile ¢ ASSURANCES
cuugekcvkgpu. "egnngevkxkvnau Assurance homme clé
Comptes professionnels
Solutions de paiements -‘bf’NAT‘IXIS
Encaissements (terminaux de paiements, paiements en ligne, INVESTMENT MANAGERS
Rncegogpv"fg"vtauqtgt kg

monétique

Trésorerie centralisée et cash management Rtgfwkvu"fg"eqwxgtvwtg”*ejcpl

ocvkptgu"rtgokptgu+

Oney E’EN%EEWCES VNAT I x I s
Xpollens 7 payplug v PaipTHAT 6 . <t S
Hwukgpu" (" Ceswkukyv pé
PCE
o | . ) ) Tguvtwevwtcvkqgp PARTENAIRE CONSEIL
Crédit de trésorerie : facilités de caisse, découvert
Leasing BPCE :
’ L N =l
Affacturage GRS V !::Lf;];!?jls’
Financements structurés EET’O%E Kpvatguugogpv"gv"rctvkekrcvkdq
Augmentation de capital HESE RGG
Emission de titres de dette B IFRAE S ALLTGHE
2y NATIXIS
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Monétique

Flux BPCE

Encaissement DIGITAL & PAYMENTS
Lutte contre la fraude

lguvkgpu"vtcf kvk pgnngu
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Gestion pour
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I Les fonds ou OPC

DSaiA2y O2ftSOGAOBS

v dzQO8 G lj dzQdzy ht/ K

[S& ht/ O02NBIFIYA&AYS&a RS LI I OSYSyd O2ttSOGATO Ay dSalwagidddnombgey oI f
RQSLI NBY Il yiad 9y | OKSGFyd dzyS LI NI RQht/ X OKIFljdzS SLI N@gtédgld | OO
gestion agréée)

Lf SEAaGS RSdzE OF 0 $ 32 NI NBES RLthItOSYYsy[LSéé chaf/fi?d()ﬁbmﬁé/z SGahsateE S dzNBA
RFya G2dziS tQ!yAz2zy SdzaNRLISSyyS: Si tSa cCL 0F2yRa RQErgalisBsieii A 848 S Y
France.

Les OPC peuvent prendre la forme de FCP ou de Sicav

La Sicav (société d'investissement a capital variable) est une société anonyme a capital variable qui émet des actetrds medure des
demandes de souscription. En optant pour cet OPC, tout investisseur qui achéte des actions devient actionnaire et pieugrssexpa
gestion de la société au sein des assemblées générales et/ou présenter sa candidature au conseil d'administration.

Le FCP (fonds commun de placement) est une copropriété de valeurs mobiliéres qui émet des parts. Le porteur de parted@ad@po
des droits conférés a un actionnaire, mais la société de gestion qui gére le fonds agit au nom des porteurs et dans teancittsif.

Il existe des fonds a vocation générale et des fonds spécialisés comme les faagstakinvestissement (FCPR, FCPI, FE3otetés
civiles de placement immobilier (SC@Jes2 NBE+F yAaYSa RS LY I OSYSyid O2ff SOGAT idrer(SEF) kst A S NJ
320AS0Sa RQAY DS (SkabZS ¥ Syal T2 yRIALIREBI F2HRES | d ( SRYAESKCABAS S f S& T2
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Montant et performance

A CNIYAad RY AGSadRmyria RS 3F3SadAizy aSNBSyid SaaSydaastt
al gRAMNNES fSa FNXAa RS 2y O0OUA2YyYSYSyil Rdz F2yRax
O2YLINRAZPLYRWNIBI NI 'y LIRdzNJ fSa F2yRa fSa LX dza OKS NI
LISdz@Sy G | dzaiair GFNASN y2QY@DSETEid SENI D2y OSNY Y B

[ Sa LI NGa RS@2fdzSa | dz NI YR Lzt A0 AyGs§3aINByld Sy

NSGNROSRSS | dz RA &G NRMOGdzil S dzNXp

- U

I 2YYAA4A2Y RS YA dZNLDSINFARYNGY FR20/8RE | LILIE AljdzSy i Sy & dza
RS & dzNLIS NF 2 NV | v O & I B2 AJIA LK NI LHNIA LILOA NI £ ¢ |

jdz2 A t I &
ISYSNIf3> SttS Sad OFtOdA SS t LIFNIANI RS fUAYRAOS
NI NEBYSy i@z NSHWIRENISKG FAESo® [Sa O2YYAaarzya RS
RFya £S48 FNIA& O2daNI yi& Rdz 5L/ L YFA& dzyS S&GA Y (
+[ @
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¢l dzE | INBS RS FTNI A&

/'S Gl dzE S&aid OFfOdzZ'S LI N £Sa a20ASiGSa RS 3SaidArz 2y RO8 LLIAISINYBSidzA tAty S
AYDSEaGA&aaSdNI LI2GSYyiASt RS O2yylniNBE S Y2yilyld R&E OF NIWESE ILINGIOSRS
comprennent notamment :

- Lesfrais de gestion ;

- [ S48 FNXAa RS RSLIRaAAGFIANB T

- Les commissions de mouvement ;

- [ S& FNIXAa tfASa& ldz G§SYySdzZNJ RS O2YLXWGS T

- [ S& FNIXAa fASa ldz O2yaSAttSNI Sy Ay@SaidAraasSySya T

- Les frais de commissariat aux comptes ;

- [ Sa FNI A& fASa ldzE RSESIAFGFIANBAE OFAYFYOASNE FTRYAYAAOGANI GATFT SO«
- [ Sa FNIA&a fAsSa t fQSYNBIAAGNBYSYyd Rdz F2yRa RIya RQIFdziNS&A ; GF (:
- [ Sa TNJ Ad RQIFdzZRAG SilGk2dz £t Sa FNIAA 2SdzZNARAIdzSaT

- /SNIFAya FNIXAa fASa t I RAAGNROdziA2Y RS fQht/xa T

- [ Sa IV?N\EA & RQSY({iNBS Si RS &2NIAS t2NHI|dzS f Qht/ +a a2dAONRG 2dz |

Certains frais ne sont en revanche pas inclus dans les frais courants. Par exemgeneaomprennent ni la commission degerformance

of 2NE|j d2QSt €S SEAaGS0E yA fSa S$@SyddzSta TNIAa RQANIINBSO @dz RS & 2 ded
RS ftQAYT2NXIGAR2YE fSa O2YYAaaArzya RS adzNLISNF 2 NY I y @Bevt: Bnyedanchdj adzS f S
yQSald LI a t£S OFra RSa FTNIA& RUAYGIGSNNSRAIFIGAZ2Y®

TO




I Classement AUM

Total assets

Rank Fund Market |ws$ millions)
1 BlackRock LS. 510,010,143
2 Vanguard Group U.s. 58,466,372
3 Fidelity Investments U.5. 154,233,825
4 State Street Global LS. 54,138,172
5 J.P. Morgan Chase LS. |$3,‘I 13,000
& Allianz Group Germany |$2.9 54,432
7 Capital Group u.s. 52,715,178
8 Goldman Sachs Group .S, 152,470,000
9 BNY Mellon LS. 52,434,330
10 Armundi France |$2,332,454
11 UBS Switzerland 152,124,000
12 Legal & General Group LK. 51,917,486
13 Prudential Financial U.5. 151,742,326
14 T. Rowe Price Group LS. 51,687,800
15 Invesco u.s. $1,610,915
16 Northern Trust .S, {51,607,100
17 Franklin Templeton .5, 51,578,124
18 Morgan Stanley Inv. Mgmt. LS. 151,492,849
19 BNP Paribas France 51,439,280
20 Wellington Mgmt. u.s. 51,425,481

T

n
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Des solutions aux investisseurs

Natixis Investment Managers accompagne les investisseurs dans la construction de portefeuilles en

offrant une gamme de solutions gdaptées. X o o §
wWAOKSEd RS&a SELISNIhA&aSa RS LXfdza RS mp a20AS0GSa
Active Thinkin@® pour aider nos clients a atteindre leurs objectifs quelles que soient les conditions de
marche.

Un éventail de solutions. Un seul objectif. Le votre.

Chacun posséde des objectifs d'investissement qui lui sont propres. Quelle que soit votre approche, nous pouvons vous aider.

1322,6 Mds 15+ 25+
de € d'encours sociétés de bureaux a
gestion affiliées travers le monde /

0 7



Natixis IM International

Ve ~ AN Ve ~

5l ya OS O2yGSEGSET blIOAEAE Ly@SaidyYSyid al yIl 3¢
RS GsiS RS& FT2yR&a 2dz@SNI & Rdz INPOAF ASIYS 49 dYNP
wf S& I OUAPGAGSA RS ATéFa\mfsy\dScmmmTu&yeRy&:M%v@BEzéé
w S LXES RS 3ISadGAazy ¢ {2ftdzZiAzya n ljdza + @20
Gl £ SdzNJ I 22dzGSS O2yaiNHzA 1S& LINAYOALI £ SYSyil ¢t
I FTFAfASA Rdz INRdAzLIS T

W yS LXFGSTF2NYS RS aSNWAOSAa RSY2YYSS { LyuGs
REELISNIAAES | dz aSNBAOS RSa | OGAGAGSa RS RAAD
b GAEA& LalL |YoAGA2YYSET INNOS t OSiGlGS y2dzo8s
RSOSt 2LIISNI SYyO2NB Rl Gl yia ¥ &S B IQUISEFASWEESINR S yS
F2yOUA2YyYSYSyYyd RSFFarnyA Syaz I%é[’]fSRéYdI’ztBuﬂTZNDSNJ a2
F LI NG yd RIEGEYyGFr3IS RS @t SdzNJ i
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naxicap

Naxicap Partners est un acteur frangais du
Private Equity, qui intervient dans tous les
secteurs d'activité, dans des opérations de
LBO ou de capital-développement.

Seventu

Seventure Partners est 'un des leaders
européens du capital-risque. La société est
un partenaire actif des sociétés innovantes
dans les domaines des technologies
digitales et des sciences de la vie.

F FFALASE

ossiam

Ossiam est une société de gestion
spécialisée qui congoit des solutions
d'investissement répondant aux besoins
spécifiques de ses clients. Pour cela, elle
utilise des stratégies systématiques
reposant sur des régles strictes, mises en
ceuvre dans des véhicules transparents et
liquides comme notamment les
exchange-traded funds (ETF).

CHVAUBAN

Vauban Infrastructure Partners est une
société de gestion européenne de premier
plan spécialisée dans les in i ment:
infrastructures en fonds propres
contribuant au développement durable
des communautés.

Ostrum

ASSET MANADEMENT

Parmi les acteurs européens de la gestion
institutionnelle, Ostrum Asset
Management accompagne ses clients
opérant avec des contraintes de passif en
leur proposant une offre duale : la gestion
d'actifs et la prestation de services dédiés
a l'investissement.

VAUGHAN
NELSON

Vaughan Nelson Investment
Management est spécialisée dans les
stratégies actions axées sur les petites,
moyennes et toutes capitalisations
boursiéres.

SAEW

AEW est I'une des principales sociétés de
gestion d'actifs immobiliers au monde.

Harris | Oakmark.

Harris Associates adopte une approche
cohérente basée sur la gestion « value ».

IV/ECA

Investment
Solutions.

Expert de I'épargne financiere dédié aux

clients du groupe BPCE, VEGA Investment

Solutions sélectionne et assemble les
meilleures expertises des univers cotés et
non cotés, pour construire des solutions
d'investissernent sur-mesure.

||||
FLEXSTONE

PARTNERS

Flexstone Partners est une société de
gestion d'actifs privés globale qui offre des
solutions personnalisées sur les segments
du small et mid cap en private equity,
immobilier, dette privée et infrastructures.

1§20

Loomis, Sayles & Company aide a
répondre aux besoins des investisseurs
institutionnels et individuels a travers le
monde, grace a une gestion axée sur la
performance, soutenue par une recherche
propriétaire approfondie et une analyse
du risque intégrée.

WCM fisesemen:

WCM Investment Management est
specialisee dans les actions
internationales de croissance. Elle se
concentre sur les avantages
concurrentiels et la culture de I'entreprise
afin de dégager une surperformance a
long terme et d'atténuer le risque baissier.

AN

INVESTMENT ADVISERS

Gateway Investment Advisers, LLC est
spécialisée dans les stratégies actions a
faible volatilité pour des investisseurs
orientés vers la gestion du risque.

Dédiée a l'investissement durable.
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DNCA Investments!

Dorval Asset Management

Flexstone

Gateway Investment Advisers

Harris Associates

Investors Mutual Limited

Loomis, Sayles & Company

Mirova

MV Credit

Naxicap Partners

Natixis Investment Managers

Ossiam

Ostrum Asset Management

Seventure Partners

Thematics Asset Management

Vauban Infrastructure Partners

Vaughan Nelson Investment Management

WCM

Ty




LES PRINCIPAUX TYPES DE
oGESTIONo

RELATIVE RETURN

TOTAL/ABSOLUTE RETURN

PASSIVE TRADITIONNELLE Ac,!',vs ALTERNATIVE

Indicielle/Benchmarkée a = alpha pure

2 2 T 1 we

N
Indicielle Smart B Indicielle Indice Hedge Immo Private Private —
pure tiltée comme indicateur Funds NG Debt Equity
Infra Classique
B=1 81 B=1 @ "
a=0 a>0 a>0
R? + 100%

DIRECTIONNEL EVENT DRIVEN ARBITRAGE

Te 0 ———— OO

Global Macro Special Situations Oblig Convertible
Long / Short Equity Merger / risk arb Fixed income
Actions Taux Market neutral Distressed Statistical
Oblig Monet Short only Activiste
Fondamentale Quantitative Technique
Top-down Bottom-up Managed Futures / CTA
Value Garp Growth

Small cap Mid cap Large cap
Geographique Thématiques ESC Consolidation

Sectorielle

Reglementation

UCITS

transmission g

Développement
Croissance

Rachat dentreprise




B Les indices
5STAYAGARZY A

lj dz

Un indice boursier constitue
un indicateur pour

déterminer la performance
d'un marché. lls sont

représentatifs soit d'un
marché soit d'un secteur
d'activité particulier

wS TS NE
LJ2 dzNJ f
Y S & dzNB

_ Support

RQA Yy a i N4
dérivés (futures,
2LJ0A2yaz




B Gestion indicielle pure
wSLI AOIGA2Y LJzNB

tho2SOUAFT RS NBLXAOFGARZY G2G1fS RS f QAYRAOS
TAchatdet us les titres_dans les méme proportions _ L L
iwSo I YOSYS)/U& a8y OKNRYS I SO f QAYRAOS

iPas de posmons actives donc tracking error minimale
1Trading de panier de titres au cours de cl6ture

T Utilisation de crossing interne

T Activisme (corporate governance et ISR)

T Avantage
T Tracking error minimale (0,20%)

7 Rotation minimale

i Difficultés
ibSOSaaAisS RQAYLERNIIFyYyGa @2ftdzySa 6Sy F2yO0iAzy RS f
i Gestion des liquidités, réinvestissement des dividendes
i Possibilités de se faire arbitrer lors des rotations




mm DSEGA2Y AYRAOAStEES SiSyRdzS
[ ISy ONILIKIZ Y R

i Objectif de la gestion indicielle améliorée (enhanced indexing)
i Prise de risque tres controlée:21% Tracking error

150-100bp de performance additionnelle ) o o A
iwlioA2 RQAYF2NXYIFUAZY 0UeLAldzSYSYu LM dza St SOS |jdzS |

1 Segment de marché en trés forte croissance

i Prise de conscience des limites de la gestion indicielle pure

i Développement de la gestion cosatellite

i Enrichissement des techniques utilisées

i Mais parfois une certaine imprécision quant au style de gestion
¢ SOKYAljdzSa RQ2LIVAYA&ALFGAZ2Y
T Arbitrage +£risqués
i Biais de styles (tilt = primes de risques)




I Gestion alternative

i Une stratégie active, mais décorrélée

T1Un objectif de performance absolue sous contrainte de risque absolu (pas de benchmark)
i Des positions shorts

i5Sa4 Ll2aaAroAftAdsa RQSFTFSG RS f SOASNI

TUne collaboration active avec des prime brokers et des salles de marché

i Une politique d'investissement flexible et opportuniste

T Une liquidité réduite

i La nécessité de préserver le secret sur les opérations

i Une convergence avec le private equity parfois




mm DSAGA2Y FEGSNYFGAQGS

T Une faible protection réglementaire

T Une rémunération a la performance 1a 4% + 10 a 40%

i High Water Mark & Hurdle Rate (+ égalisation)

i Des geérants associés et non employés

T Une transparence limitée

T Une capacité limitée

i Des investisseurs fortunés (100 000$ minimum)

iDes domiciliationsofi K2 NS &a 6Lt Sa /I OYlLYy T . SN¥YdzZRS&az LfSa =A

N>
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ACTIES Actions Taux
Oblig Monet
ANALYSE Fondamentale Quantitative Technique
ALLOCATION Top-down Bottom-up
STYLE Value Garp Growth
CAPITALISATION Small cap Mid cap Large cap
Geographigque Thématiques ESG

Sectorielle

y P




B Gestion active
DSY SN®NILKS f

4SS &dzNJ f QKe L1211 K8§&aS RS RS3IIFIASNI dzyS QI £ S dzN
Les techniques sont multiples pour détecter ces inefficiences :

A Fondamentales

A Quantitatives

A Techniques

DSadAz2y FFTOUAGS Y YAAS Sy dzdzoNBE RQdzy LINR OSaa
a travers une construction de portefeuille en une valeur ajoutée




ho2aSOGAT Y &dzNLISNF 2 NI
B Approche active B

Gestion top down

¢ ht
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B Approche active

Gestion top down

Consiste a analyser I'ensemble des facteurs susceptibles d'influencer I'évolution d'un actif
financier pour en déduire une allocation (6 a 12 mois) en privilégiant : A
dzyS Of FaasS RQFOUGAT LI NJ NI} LIIZNU t dzyS | dzi NJ
dzy’ YI NDKS 02dz dzy S 1 2y S0 LJ NJ NI LILIR2 NI t dzy |
Facteurs Analyses :
Fondamentaux sur le plan macro/micr@économique
- cycle economique
- cycle monétaire
) - dynamique des profits des entreprises
Evaluationrelative des marchés
Dynamique des marchésvolatilité, facteurs de liquidité, flux et volumes, analyse technique




{GéfSa RS 3ISaitArzy

+| £dzS k D! wt k DNRg(GK

[ S améfn8zsazya7\éué L Ay @Said RIRRINHA RBEA
R OGAZY Sad AYFSNASANI £ &l @It SdzNJ Ay {
t 2dzNJ £ S&aQ RQY6 & O ISWBAAIdA LI N SESYLIH S dziAt A&SH
O2YLJ NBENJ £ Sa a20AS0Sa SYuUNB StftSa Sitak2dz LI N
| dZE 0 SYSTAOS WIS ATFWFBS I (g l2 DI ft NENESD2 Y LIG | 0 f
NI 2 | dzOFRA RTNGBHEIE € S an ONII (- Ad2E T f dzE NBuSE S0 WK & 2 N
Ct 26 nNWZi Az RADBARSYRSO®

[AY @S alihEBEUADKS NOKS RSa gt SdNAR SO RSa LR
ddzZLISNASdzNJ £ fF Y2eéSyyS Rdz YI NOKS®

t 2dzNJ RS0 SOU IWNR@GSKYTSE & 6 Hz8H S §zNJ LIS dzd LI NJ SESYL
ONRPA&aalyOS RSa 0SYSTAOSa O6RS YI y A DNISF I KMNERIE2IN
FTtdZE RS GNBA2NBNRAS 2dz SyOS NBENBBINK 8§S R f || ¢
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https://msmedia.morningstar.com/mstar/adclick/FCID=-4/site=ms.fr/area=articles.article/size=300x250/pos=middle/usrt=va/country=fr/language=fr-FR/viewid=69140612/random=69140612/localmkt=yes/segment=%7B11%7D/occupation=%7B12%7D/firmType=%7B13%7D/roleType=%7B14%7D/collection=3310/articleid=131148/topic=education/subtopic1=%C3%A9ducation/subtopic2=gestionactive/subtopic3=gestiondeportefeuille/subtopic4=growth/subtopic5=strategiedinvestissement

Les titres de dette
5548 SYLINHzyGa adzNJ £S YI NOKS

Emetteur / Durée Court Terme (< 1an) Moyen Terme Long Terme
Etats BTF Schatz OAT
T-Bills Bobl BUND
T-Notes GILTS
T-Bonds
Entreprises Negotiable European Titres négocialbles a Obligations
Commercial Paper moyen terme Bonds
Medium term notes
Banques Negotiable European Titres négocialbles a Obligations
Commercial Paper moyen terme Bonds
Certificates of deposits | Medium term notes
Assurances CAT BONDS

Titrisation

ABS/CDO




f

RSUGGS

Risque de contrepartie

winvestment grade
wHigh yield

Forme juridique
wCrédit
wTitre

Durée

wCourt terme : marché monétaire

wMoyen & long terme : marché
obligataire




B Les types de dettes

Lowest Risk

Highest Risk

Priority of Payment in Liquidation

Senior Debt

Unitranche Debt

Subordinated Debt

Hybrid Debt

Equity

92




Private debt

I
]

Direct Lending

|

|
0

4,
3

Distressed Debt

5
Privéte’bebt

|

Private Debt Funds

| .
| |

= : [l
ﬂ_ 1 Hiegy

Mezzanine Private Debt
Fund of Funds

|

I.
Special
Situations

d Ul J

Venture Debt /



B Mirova
9ESYLX Sa RS F2yRa
Investissements en fonds propres et en
MIROVA ENERGY TRANSITION 5 mezzanine dans des infrastructures de

transition énergétique : solaire PV,

¢olien lerrestre/en mer, hydro, Zone gcéo.
biomasse, réseaux de chaleur, stockage, Europe et pays de[O... Clble 1 m|lI|ard € 8 1 .5°C
e smart grid, mobilité décarbonée,

EUR | SLP | 12 ans développeurs d’énergies renouvelables

el de mobilité.

Taille du fonds Trajectoire carbone

Privale Equily (Capital accélération)

MIROVA ENVIRONMENT environnemental au travers de 5
ACCELERATION CAPITAL thématiques d'investissement (gestion

des ressources naturelles, technologies Zone géo Taille du fonds
agro-agricoles, économie circulaire, S :
énergie propre et villes intelligentes). o Cible €300M
o R Approche opportuniste minoritaire, co-
EUR | SLP |10 ans investissement, secondaire et
majoritaire
ALTHELIA SUSTAINABLE Capital Naturel: Péche durable et ) Taille du fonds
OCEAN FUND chaines d'approvisionnement, Zone geo.
économie circulaire, conservation du  Monde ense concentra.. 132 MS
USD | SCA SICAV-FIS | 8 ans milieu marin
LAND DEGRADATION Zone géo Taille du fonds
NEUTRALITY FUND lapital Natur e .
Capital Naturel Monde avecunfocuss..  Cible 300 MS

USD | SCSp | 15 ans

yF SN P . T



] Mirova

9ESYLX Sa RS F2yRa

) Infrastructures de transition T . T Y S
MIROVA-EUROFIDEME 4 AT e, B S e Zone géo. Taille du fonds T[-‘djﬂ(,t():le carbone
L biomasse, hydro - Europe + Mobilité Europe 859 M£ g‘ 1 5 C

EUR | SLP |12 ans décarbonnée - Europe

MIROVA-EUROFIDEME 3 Infrastructures de transilion Zone géo Taille du fonds Trajectoire carbone
énergélique: éolien, PV stockage, o : °

EUR | FCPR (FIA) | 10 ans biomasse, hydro - Europe Europe 353 M€ g 1-5 C

ALTHELIA CLIMATE FUND Capital Naturel: Agroforesterie & Zone géo. Taille du fonds

USD | SCA SICAV-FIS | 8 ans conservation de la nature Pays en développement.. 120 MS

EURQFIDEME 2 Infrastructures de transition Zone géo Taille du fonds Trajecloire carbone
énergétique: éolien, PV, stockage - : ’ : °

EUR | FPCI | 12 ans Europe Europe 94 M€ g 1.5°C

FIDEME Infrastructures de transition Zone géo. farieen e
¢énergélique - France France 45 M€

EUR | FPCI | 13 ans
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BN Private equity
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